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Rozdziat 1

Wprowadzenie:
dlaczego sport moze
budowacC mosty

O migracji, samotnosci, barierach jezykowych, traumie,
wykluczeniu i o tym, dlaczego koszykdwka jest dobrym
narzedziem integracyjnym.
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Migracja rzadko jest wytgcznie zmiang miejsca
zamieszkania

Dla wielu osOb oznacza ona przerwanie dotychczasowego zycia,
utrate znanych punktow odniesienia, rozstanie z rodzing, niepewnosc¢
prawng, trudnosci ekonomiczne, koniecznosc¢ odnalezienia sie
w obcym jezyku i w nowych zasadach spotecznych. Osoba migrujgca
przyjezdza do nowego kraju nie tylko z bagazem rzeczy, ale takze
z bagazem doswiadczen: czasem wojny, przemocy, ubdstwa,
przymusu opuszczenia domu, leku o bliskich, poczucia winy,
wyczerpania albo dtugiego zycia w zawieszeniu.

Dlatego integracja nie moze byC rozumiana wytgcznie jako
administracyjny proces legalizacji pobytu, zapisania dziecka do
szkoty, znalezienia mieszkania czy podjecia pracy. To oczywiscie s3
sprawy fundamentalne, ale nie wyczerpujg doswiadczenia wtgczania
sie w nowe spoteczenstwo. Integracja ma rowniez wymiar
emocjonalny, relacyjny i wspolnotowy.

Cztowiek potrzebuje nie tylko dokumentow, ale takze
poczucia, ze jest zauwazany. Potrzebuje nie tylko miejsca do
spania, ale takze przestrzeni, w ktérej moze spotkac innych.

W projekcie widzieliSmy, ze dla wielu osdb pierwszym krokiem
do integracji nie byta rozmmowa o dokumentach czy sytuacii
zyciowej, ale zwykte pojawienie sie w bezpiecznej grupie,

w ktdérej mozna byto przez chwile po prostu by¢ soba.

RN Dofinansowane przez S

*

SR Unic Europejska




Potrzebuje nie tylko pomocy, ale rowniez sprawczosci —
doswiadczenia, ze moze cos wspottworzyc¢, do czegos
nalezec, byc¢ czescig grupy.

Projekt Basket Bridges

Wtasnie w tym miejscu sport moze stac sie wyjgtkowo skutecznym
narzedziem budowania mostow. Projekt Basket Bridges zostat oparty na
zatozeniu, ze koszykdwka moze wspierac integracje migrantow,
zwiekszac ich udziat w aktywnosciach sportowych, wzmacniac relacje

z lokalnymi spotecznosciami i tworzyC bardziej inkluzywne przestrzenie
spotkania.

Projekt nie traktowat koszykowki jako celu samego w sobie, ale jako
narzedzie pracy spotecznej, edukacyjnej i integracyjnej. W praktyce
oznaczato to bardzo konkretne dziatania: rozmowy z centrami
migranckimi, przygotowanie narzedzi dla osob pracujgcych z migrantami,
szkolenia, warsztaty, lokalne wydarzenia sportowe, rozmowy

z uczestnikami i zebranie doswiadczen w formie tego przewodnika. Nie
wszystko dato sie zaplanowac od poczagtku — czesc rozwigzan
powstawata dopiero wtedy, gdy zobaczyliSmy realne potrzeby
uczestnikow.

Migracja jako doswiadczenie samotnosci
| zawieszenia

W dyskusjach o migracji czesto mowi sie o liczbach, procedurach,
systemach wsparcia i polityce migracyjnej. Znacznie rzadziej mowi sie

o0 samotnosci. Tymczasem samotnosc jest jednym z najbardziej
dotkliwych, a zarazem najmniej widocznych wymiardw migracji. Osoba,
ktora opuszcza swQj kraj, czesto traci naturalng sieC codziennych relacii:
sgsiaddw, znajomych, rodzine, lokalne miejsca, rytuaty, jezyk, poczucie
humoru, oczywiste kody kulturowe.
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Samotnos¢ migracyjna nie zawsze oznacza fizyczne bycie samemu.
Mozna mieszkac¢ w osrodku, przebywac wsrod innych ludzi, chodzi¢ do
urzedu, szkoty lub pracy, a jednoczesnie nie czuc sie czescig zadnej
wspolnoty. Mozna codziennie spotykac wiele osdb, ale nie mieC€ z kim
porozmawiac swobodnie. Mozna by¢ widocznym jako migrant, uchodzca,
osoba z zagranicy, a jednoczesnie niewidzialnym jako konkretny
cztowiek ze swojg historig, talentami, poczuciem humoru, pasjami

| potrzebami.

W wielu przypadkach migracji towarzyszy takze dtugotrwate poczucie
zawieszenia. Osoby oczekujgce na decyzje administracyjne, mieszkajgce
w tymczasowych warunkach, niepewne przysztosci swojej rodziny czy
mozliwosci pracy, funkcjonujg w stanie ciggtego napiecia. Trudno w takiej
sytuacji planowac przysztosc¢, budowac relacje, zapisywac sie do
lokalnych aktywnosci czy podejmowac inicjatywe. Im dtuzej trwa taki
stan, tym wieksze ryzyko wycofania, izolacji i utraty wiary w mozliwosc
normalnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Sport nie rozwigzuje wszystkich tych problemdw. Moze jednak
stworzy¢ cos, czego bardzo czesto brakuje: prosta,
bezpieczng i powtarzalng przestrzen kontaktu.

Moze da¢ doswiadczenie, ze przez godzine lub dwie nie jest sie tylko
osobg w procedurze, osobg oczekujgcg, osobg zalezng od decyzji
innych. Jest sie cztonkiem druzyny. Kims, kto podaje pitke, podejmuje
decyzje, wspiera innych, sSmieje sie, uczy, probuje, popetnia btedy i wraca
do gry.
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Bariery jezykowe, czyli kiedy stowa nie
wystarczaja

Jedng z najczesciej wskazywanych barier integracji jest jezyk. Brak
znajomosci jezyka kraju przyjmujgcego utrudnia niemal wszystko: kontakt
z urzedem, szkotg, lekarzem, pracodawcg, sgsiadem, trenerem czy
rowiesnikami. Bariera jezykowa moze prowadzi¢ do wstydu, wycofania

I unikania sytuacji spotecznych. Osoba, ktéra nie potrafi swobodnie
mowic¢, moze byc¢ btednie postrzegana jako niezaangazowana, nieSmiata,
niechetna albo bierna. Tymczasem bardzo czesto nie chodzi o brak
motywaciji, ale o lek przed niezrozumieniem, oSmieszeniem lub
popetnieniem btedu.

£41

Koszykowka ma w tym kontekscie ogromng wartosc¢, poniewaz pozwala
rozpoczaC kontakt bez koniecznosci prowadzenia dtugiej rozmowy.
Oczywiscie jezyk nadal jest potrzebny — trzeba wyjasni¢ zasady, zadbac
0 bezpieczenstwo, ustali¢ przebieg zajecC. Jednak duza czesc
komunikacji na boisku odbywa sie niewerbalnie: przez gest, ruch,
spojrzenie, ustawienie ciata, podanie pitki, reakcje na partnera, wspolny
rytm gry. Uczestnik moze wejsC w dziatanie, zanim zacznie swobodnie
mowic.

Integracja czesto zaczyna sie nie od rozmowy, lecz od wspolnego
doswiadczenia. Najpierw pojawia sie kontakt wzrokowy, usmiech,
podanie, wspolne ¢wiczenie. Dopiero pozniej przychodzg stowa.

W grupach wielojezycznych taka kolejnos¢ bywa bardziej naturalna

I mniej obcigzajgca. Uczestnicy nie muszg od razu prezentowac siebie,
ttumaczy¢ swojej historii ani udowadnia¢ kompetenciji jezykowych. Moga
zaczgC od prostego dziatania.
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Dlatego w projektach sportowo-integracyjnych tak wazne jest
upraszczanie komunikacji. Trener powinien mowic krotkimi zdaniami,
pokazywac ¢wiczenia, uzywac gestow, obrazow, demonstracji,
powtdrzen i pracy w parach. Warto tez wykorzystywac osoby
dwujezyczne, wolontariuszy lub uczestnikow, ktorzy mogg pomac
w ttumaczeniu. Nie chodzi jednak o to, aby catkowicie wyeliminowac
jezyk. Chodzi o to, aby jezyk nie byt brama, przez ktorg przejdg tylko
najbardziej pewni siebie.

Trauma, stres | potrzeba bezpieczenstwa

W pracy z migrantami trzeba pamietac, ze czesc¢ uczestnikdw moze
mieC za sobg trudne, a czasem traumatyczne doswiadczenia. Nie kazdy
bedzie chciat o nich mowic. Nie kazdy bedzie je ujawniat. Nie kazdy
bedzie nawet identyfikowat je wprost jako traume. Organizatorzy dziatan
integracyjnych nie powinni zaktadac, ze znajg historie uczestnikow, ani
tym bardziej dopytywac o nig z ciekawosci. Powinni jednak projektowac
aktywnosci w taki sposdb, aby byty bezpieczne, przewidywalne

| pozbawione niepotrzebnej presiji.

Trauma moze wptywac na ciato, emocje, koncentracje, zaufanie i sposdb
reagowania na grupe. Osoba z doswiadczeniem przemocy, ucieczki,
wojny, utraty lub dtugotrwatej niepewnosci moze szybciej sie
wycofywac, reagowac napieciem na hatas, miec¢ trudnosc¢ z rywalizacja,
zle znosic krzyk, presje czasu lub kontakt fizyczny.

Dlatego sport integracyjny musi rozni¢ sie od sportu nastawionego
wytgcznie na wynik. Nie chodzi o to, aby catkowicie zrezygnowac
z dynamiki i emocji gry. Chodzi o to, aby prowadzi¢ zajecia Swiadomie.
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Bezpieczna aktywnosc¢ sportowa powinna miec jasng strukture.
Uczestnicy powinni wiedzieC, co bedzie sie dziato, ile potrwajg
zajecia, jakie sg zasady i ze mogg odmowic udziatu w ¢wiczeniu,
jesli czujg dyskomfort.

Warto zaczynac od prostych, spokojnych aktywnosci, ktére nie
wymagajg natychmiastowego kontaktu fizycznego ani wystepowania
przed grupa. Stopniowo mozna wprowadzac bardziej dynamiczne
elementy, obserwujgc reakcje uczestnikow.

W takim podejsciu trener nie jest terapeuty, ale powinien by¢ osobg
uwazng. Jego zadaniem nie jest diagnozowanie traumy, lecz tworzenie
srodowiska, w ktérym uczestnik moze poczuc sie bezpiecznie. Czasami
najlepszg interwencjg jest nie komentarz, ale danie przestrzeni. Czasami
nie trzeba pytac: Dlaczego nie ¢wiczysz?, tylko zaproponowac tagodng
alternatywe. Czasami nie trzeba mobilizowac¢ kogos na site, ale pozwoli¢
mu przez pierwsze spotkanie obserwowac grupe z boku.

Sport moze pomagac¢ w odzyskiwaniu kontaktu z ciatem, poczucia
energii, rytmu i sprawczosci. Moze dawac doswiadczenie, ze ciato nie
jest tylko nosnikiem stresu, zmeczenia i leku, ale takze Zzrodtem ruchu,
radosci, wspotpracy i sity. To jednak mozliwe tylko wtedy, gdy zajecia
prowadzone sg z szacunkiem do granic uczestnikow.
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Wykluczenie nie zawsze jest widoczne

Wykluczenie migrantow nie zawsze przyjmuje oczywistg forme. Czasami
nie polega na formalnym zakazie udziatu, ale na istnieniu barier, ktore

w praktyce uniemozliwiajg uczestnictwo. Zajecia mogg bycC teoretycznie
otwarte dla wszystkich, ale jesli informacja jest tylko w lokalnym jezyku,
odbywajg sie daleko od miejsca zamieszkania, wymagajg optaty,
specjalnego stroju, wczesniejszej rejestracji online albo odwagi wejscia
do obcej grupy, to dla wielu migrantow pozostajg niedostepne.

Dlatego w projektach integracyjnych trzeba odwrocic perspektywe. Nie
wystarczy powiedzieC: Zapraszamy wszystkich. Trzeba zapytac: kto
realnie moze skorzystac z tego zaproszenia? Kto sie o nim dowie? Kto je
zrozumie”? Kto bedzie miat transport? Kto poczuje sie mile widziany? Kto
bedzie miat z kim przyjSC? Kto obawia sie oceny? Kto nie ma stroju
sportowego? Kto musi w tym czasie opiekowac sie dzie¢mi? Kto z
powodow kulturowych, religijnych lub osobistych moze nie chciec
¢wiczyC w grupie mieszanej?

Dobre dziatania integracyjne nie zaczynajg sie od oczekiwania, ze
uczestnicy sami sie dopasujg. Zaczynajg sie od projektowania
dostepnosci.
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Czasem oznacza to zapewnienie transportu. Czasem przettumaczenie
informaciji. Czasem osobiste zaproszenie przez pracownika centrum
migranckiego. Czasem organizacje zajec blizej miejsca pobytu. Czasem
przygotowanie osobnej przestrzeni dla kobiet lub uwzglednienie opieki
nad dzie¢mi. Czasem rezygnacje z presji sportowego stroju i pozwolenie,
aby ktos ¢wiczyt tak, jak moze.

Koszykowka jest dobrym narzedziem integracji wtasnie dlatego,
ze mozna jg tatwo dostosowac. Nie trzeba od razu
petnowymiarowego boiska, profesjonalnych strojow
| zaawansowanego poziomu sportowego.

Mozna zaczaC od jednej pitki, prostego kosza, matej sali, Cwiczen

w parach, zabaw ruchowych i gier zespotowych opartych na wspotpracy.
To sprawia, ze koszykowka moze stac sie przestrzenig pierwszego
kroku, nie tylko dla oséb sprawnych i pewnych siebie, ale takze dla tych,
ktore dopiero oswajajg sie z grupa.
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Dlaczego wtasnie koszykdéwka?

Koszykdwka ma kilka cech, ktdére czynig jg szczegdlnie przydatng
w projektach integracyjnych.
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1. Gra zespotowa — sukces zalezy od wspodtpracy, podania,
obserwowania innych i reagowania na wspolng sytuacije.

W koszykowce nikt nie dziata catkowicie sam, nawet jesli to jedna osoba
oddaje rzut. Kazda akcja wymaga zauwazenia partnera, podjecia decyzji,
zaufania komus z druzyny i gotowosci do wsparcia. Dla oséb z
doswiadczeniem migracji ma to duze znaczenie, poniewaz pozwala
wejsC w relacje bez koniecznosci dtugiego ttumaczenia siebie i swojej
historii. Uczestnik moze poczuc, ze jest potrzebny grupie — bo podat
pitke, pomogt w obronie, zachecit inng osobe albo po prostu byt czescia
wspolnego dziatania. Wtasnie dlatego koszykdwka moze budowac
poczucie przynaleznosci szybciej niz wiele tradycyjnych form integraciji.

2. Proste zasady — mozna pokazac¢ bez dtugiego ttumaczenia,
tatwo stopniowac trudnosé.

Koszykdéwka opiera sie na prostych, czytelnych dziataniach: podaj, ztap,
koztuj, rzuc, ustaw sie, wro¢, pomoz. Te czynnosci mozna pokazac bez
dtugiego ttumaczenia. Mozna je ¢wiczy¢ w parach, matych grupach i
wiekszych druzynach. Mozna tatwo stopniowac trudnos¢. Osoba
poczatkujgca moze uczestniczy¢ od pierwszych minut, nawet jesli nie
zna wszystkich zasad.
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3. Szybkie poczucie wspdlnoty — druzyna tworzy si€ przez
wspolny cel, nie tylko przez rozmowe.

Koszykdwka daje szybkie poczucie wspolnoty. Druzyna tworzy sie nie
tylko przez rozmowe, ale przez wspolny cel. Nawet krotka gra potrafi
uruchomi¢ emocje, Smiech, doping, wzajemne wsparcie i poczucie
jestesmy razem. W kontekscie migracji takie doswiadczenie ma
szczegolng wartosc. Uczestnik, ktory na co dzien czuje sie obcy, moze
na boisku doswiadczyC bycia czescig grupy.

4. Komunikacja niewerbalna — podanie pitki jest prostym gestem
zaufania.

Koszykdwka pozwala pracowac z komunikacjg niewerbalng. Podanie pitki
jest prostym gestem zaufania. Oznacza: widze cie, jestes czescig gry,
mozesz dziataC. W projekcie integracyjnym taki gest bywa wazniejszy niz
formalne deklaracje otwartosci. Uczestnik nie musi stysze¢ dtugiego
przemaowienia o integracji. Moze jej doswiadczyc, kiedy ktos zaprasza go
do ¢wiczenia, podaje mu pitke, czeka na jego ruch i cieszy sie z jego
sukcesu.

5. Zasady spoteczne — fair play, szacunek i wspotpraca stajg sie
praktyka, nie abstrakcja.

Koszykéwka daje przestrzen do pracy nad zasadami spotecznymi. Fair
play, szacunek, akceptacja btedow, odpowiedzialnos¢ za stabszych,
reagowanie bez agresji, wspotpraca mimo réznic — to wszystko mozna
cwiczyC na boisku w bardzo konkretny sposob. Dzieki temu wartosci nie
pozostajg abstrakcyjnymi hastami. Stajg sie praktyka.
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Sytuacja w krajach partnerskich jako wspolne
tto projektu

Sitg projektu Basket Bridges byto partnerstwo organizacji z pieciu krajow:
Serbii, Polski, Grecji, Turcji i Hiszpanii. Kazdy z tych krajow miat inny
kontekst migracyjny, inne doswiadczenia spoteczne i inne wyzwania
integracyjne. Partnerzy mogli spojrze¢ na integracje migrantéw z réznych
perspektyw: kraju tranzytowego, kraju przyjmujgcego uchodzcow
wojennych, kraju granicznego Unii Europejskiej, kraju o bardzo duzej
liczbie uchodzcow oraz kraju mierzgcego sie z intensywnymi procesami
migracyjnymi.

Serbia

Serbia od lat znajduje sie na waznym szlaku migracyjnym prowadzgcym
przez Batkany Zachodnie. Dla wielu oséb migrujgcych nie jest wytgcznie
krajem docelowym, ale takze krajem tranzytu, oczekiwania i czasowego
pobytu. Taki kontekst sprawia, ze dziatania integracyjne muszg bra¢ pod
uwage duzg zmiennosc¢ sytuacji uczestnikow. Czes¢ oséb moze
przebywac w kraju krétko, czes€ moze by¢ w stanie oczekiwania, czesc¢
moze nie wiedziec, gdzie bedzie za kilka miesiecy.

Koszykdwka daje mozliwosc¢ szybkiego wejscia w grupe, bez dtugiego
procesu formalnego. Moze by¢ szczegdlnie cenna w osrodkach
recepcyjnych i srodowiskach, w ktdérych osoby migrujgce zmagaja sie
z oczekiwaniem i bezczynnoscia.
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Polska

Polska w ostatnich latach stata sie jednym z najwazniejszych krajow
przyjmujgcych osoby uciekajgce przed wojng w Ukrainie. Wedtug
UNHCR, w lutym 2025 roku w Polsce zarejestrowanych byto 998 070
uchodzcdéw z Ukrainy. Po etapie natychmiastowej solidarnosci pojawia
sie etap codziennosci: szkoty, pracy, relacji sgsiedzkich, lokalnych
napiecC, zmeczenia spotecznego, potrzeby tworzenia wspolnych
przestrzeni.

W Polsce sport moze petni¢ wazng role zwtaszcza w pracy z dzie¢mi,
mtodziezg i rodzinami. Moze utatwia¢ kontakt z réwiesnikami i
przetamywac dystans w szkotach i spotecznosciach lokalnych.

Grecja )

Grecja od wielu lat znajduje sie na pierwszej linii europejskich wyzwan
migracyjnych. Potozenie geograficzne sprawia, ze kraj ten jest jednym

z gtéwnych miejsc przybycia oséb przekraczajacych Morze Srédziemne
I granice lgdowe. Wedtug danych UNHCR, w 2025 roku odnotowano 41
696 przyby¢ drogg morskg i 7 075 drogg lgdowg. Znaczgce grupy
pochodzity miedzy innymi z Afganistanu, Egiptu i Sudanu.

W takim kontekscie sport moze by¢ przestrzenig oddechu od
codziennosci zdominowanej przez procedury, kolejki, dokumenty i
niepewnosc. Koszykdwka moze pomoc tworzyc¢ sytuacje, w ktorych
migranci spotykajg nie tylko pracownikdéw instytuciji, ale takze lokalnych
mieszkancow, trenerow i rowiesnikow.
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Turcja

Turcja pozostaje jednym z najwazniejszych krajow przyjmujgcych
uchodzcow na swiecie. Wedtug rocznego przegladu UNHCR za 2025
rok, kraj ten goscit 2,3 miliona Syryjczykow objetych ochrong
tymczasowgq oraz okoto 166 tysiecy uchodzcow i oséb ubiegajgcych sie
o azyl z Iraku, Afganistanu i innych krajéw. Przy tak duzej liczbie osob
objetych ochrong konieczne sg rozwigzania lokalne, elastyczne

i dostepne dla réznych grup wiekowych.

Koszykdwka moze stac sie prostym pretekstem do spotkania,
w ktérym uczestnicy nie sg najpierw definiowani przez narodowosc
czy status prawny, ale przez wspolng aktywnosc.

Hiszpania

Hiszpania jest krajem przyjmujgcym zarowno osoby ubiegajgce sie

o0 ochrone miedzynarodowa, jak i migrantéw przybywajgcych z Ameryki
tacinskiej, Afryki i innych regiondw. Wedtug UNHCR w 2025 roku

w Hiszpanii ztozono 144 396 wnioskow o ochrone miedzynarodowg;
najwiekszg grupe stanowili obywatele Wenezueli, nastepnie Mali

I Kolumbii. Dane wskazywaty takze na 471 099 uchodzcéw i 276 450
0sob ubiegajgcych sie o azyl.

Hiszpanski kontekst pokazuje, ze brak bariery jezykowej nie oznacza
automatycznej integracji. Udziat Federacji Koszykoéwki Galicji wnosit do
projektu doswiadczenie sportowe, organizacyjne i szkoleniowe —
skuteczna integracja przez sport wymaga nie tylko dobrej woli, ale takze
kompetencji organizacyjnych.

AN Dofinansowane przez 17
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Wspolny mianownik: potrzeba spotkania

Choc¢ sytuacja w Serbii, Polsce, Grecji, Turcji i Hiszpanii réznita sie pod
wzgledem skali migraciji, profilu migrantéw, rozwigzan instytucjonalnych
I lokalnych napiecC, wszystkie te konteksty tgczyta jedna potrzeba:
potrzeba tworzenia bezpiecznych przestrzeni spotkania. Migranci
potrzebowali miejsc, w ktérych mogli by¢ aktywni, widoczni i traktowani
podmiotowo. Spotecznosci lokalne potrzebowaty okazji, aby zobaczy¢
w migrantach konkretnych ludzi, a nie abstrakcyjng kategorie spoteczna.
Organizacje i instytucje potrzebowaty narzedzi, ktére pozwalaty przejsc
od deklaracji integracji do praktycznego dziatania.

Sport moze budowac¢ mosty wtasnie dlatego, ze dziata na
poziomie doswiadczenia. Nie wymaga od uczestnikow
natychmiastowej bliskosci ani petnej zgody co do wszystkich
spraw. Wystarczy wspolna zasada, wspolny ruch, wspolny cel.

Boisko staje sie miejscem, w ktorym réznice nie znikajg, ale przestajg
byC jedyng osig relacji. Na chwile wazniejsze staje sie to, kto komu poda
pitke, kto pomoze w obronie, kto zacheci po nieudanym rzucie, kto

zauwazy osobe stojgcg z boku.

W tym sensie koszykowka jest czyms wiecej niz aktywnoscig fizyczna.
Jest ¢wiczeniem z bycia razem. Uczy, ze druzyna nie powstaje

z podobienstwa, ale ze wspotpracy. Pokazuje, ze komunikacja moze
zaczgC sie od gestu. Pozwala doswiadczycC, ze cztowiek, ktoérego
wczesniej postrzegaliSmy jako obcego, moze stac sie partherem w grze.

RN Dofinansowane przez 18
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A to jest jeden z pierwszych, najprostszych
| najwazniejszych krokow integracii.

Projekt Basket Bridges wyrastat wtasnie z takiego rozumienia sportu. Nie
chodzito w nim o stworzenie idealnych zawodnikdw ani o zorganizowanie
jednorazowego wydarzenia. Chodzito o zbudowanie modelu, w ktérym
koszykdwka pomagata przetamywac samotnosc, bariery jezykowe,
nieufnosc¢, wykluczenie i dystans miedzy spotecznosciami.

Chodzito o to, aby pitka stata sie pretekstem do
spotkania, trening — przestrzenig relacji, a boisko —
mostem prowadzgcym od obcosci do wspadlnoty.

RN Dofinansowane przez 19
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Rozdziat 2

O projekcie ,,Basket
bridges”™

Koszykdwka jako przemyslana interwencja spoteczna na rzecz
integracji migrantow
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O projekcie Basket Bridges

Projekt ,,Basket Bridges — migrant integration through basketball” byt
miedzynarodowa inicjatywg spoteczno-sportowg, ktorej gtownym celem byto
wykorzystanie koszykdéwki jako narzedzia integracji migrantéw, wzmacniania
spojnosci lokalnych spotecznosci oraz budowania relacji pomiedzy osobami
z doswiadczeniem migraciji a spotecznosciami przyjmujgcymi.

Projekt nie zostat pomyslany jako jednorazowe wydarzenie sportowe, turniej,
pokaz czy akcja promocyjna. Jego istotg byta przemyslana interwencja
spoteczna, w ktérej sport stat sie narzedziem pracy z ludzmi, a boisko —
przestrzenig spotkania, odbudowywania zaufania i uczenia sie wspotpracy.

Koszykdowka zostata wybrana dlatego, ze tgczy prostote zasad, mozliwosc
komunikacji niewerbalnej, prace zespotowg, ruch, emocije i szybkie
doswiadczenie przynaleznosci. W projekcie podkreslono, ze udziat w
aktywnosciach koszykarskich miat dawac¢ migrantom okazje do kontaktu z
lokalnymi spotecznosciami, rozwijania relacji spotecznych oraz
uczestniczenia w dziataniach promujgcych wtgczenie i poczucie
przynaleznosci.

Dofinansowane przez 21
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Projekt jako odpowiedz na potrzebe integracji

Basket Bridges wyrastat z bardzo konkretnej diagnozy: osoby migrujgce,
szczegolnie te przebywajgce w osrodkach, centrach recepcyjnych lub
korzystajgce ze wsparcia organizacji spotecznych, czesto majg ograniczone
mozliwosci uczestniczenia w zwyktym zyciu lokalnym. Ich codziennos¢ bywa
zdominowana przez procedury, oczekiwanie, niepewnosc i koniecznosc
rozwigzywania podstawowych problemow.

W takim kontekscie sport moze wydawac sie czyms dodatkowym, mniej
pilnym niz dokumenty, mieszkanie, praca czy szkota. Projekt pokazywat
jednak, ze aktywnosc¢ sportowa nie jest luksusem. Moze by¢ jednym z
pierwszych krokéw do odzyskania sprawczosci, kontaktu z innymi i poczucia
normalnosci.

Integracja nie dokonuje sie wytgcznie przez formalne systemy
wsparcia. Cztowiek potrzebuje takze relacji. Potrzebuje
doswiadczenia, ze ktos$ zna jego imie, zaprasza go do wspdlnego
dziatania, czeka na niego na zajeciach.

W tym sensie projekt byt odpowiedzig na wykluczenie rozumiane nie tylko
jako brak dostepu do ustug, ale rowniez jako brak dostepu do relacii
spotecznych. Migrant moze formalnie przebywac w danej miejscowosci, ale
jednoczesnie nie mie¢ zadnej okazji do poznania mieszkarnicéow. Moze
mieszkac obok lokalnej spotecznosci, ale nie razem z nia.

Koszykdwka byta tu szczegdlnie wazna, poniewaz pozwalata uczestnikom
wejsSC w relacje bez koniecznosci natychmiastowego przetamywania
wszystkich barier. Osoba, ktora nie zna jezyka, nie wie, jak rozpoczgc
rozmowe, boi sie odrzucenia albo nie ma pewnosci, jak zostanie przyjeta,
mogta zaczg¢ od najprostszego gestu: udziatu w ¢wiczeniu, podania pitki,
wspolnej gry.

W projekcie sport byt wiec jezykiem, ktory poprzedzat stowa.
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Partnerstwo miedzynarodowe

Projekt zostat zbudowany jako partnerstwo organizaciji z pieciu krajow: Serbii,
Grecji, Polski, Turcji i Hiszpanii. Kazdy z partneréw wnosit inne doswiadczenia,
zasoby i kompetencje, dzieki czemu projekt tgczyt perspektywe sportowa,
spoteczng, edukacyjng, psychologiczng i komunikacyjna.

OKK Junior (Serbia) — koordynator projektu, klub koszykarski z doswiadczeniem
W pracy z dzieCmi i mtodziezg. Wnosit praktyczng wiedze o prowadzeniu zajec
koszykarskich, organizacji wydarzen sportowych i wykorzystywaniu sportu do
rozwijania postaw spotecznych.

Fifty-Fifty (Grecja) — organizacja wnoszaca doswiadczenie w edukac;ji
nieformalnej, pracy spotecznej i wzmacnianiu spojnosci spotecznej. Jej rola byta
szczegolnie wazna tam, gdzie projekt wychodzit poza sport i stawat sie procesem
edukacyjnym.

Fundacja Inthinknity (Polska) — organizacja dziatajaca na rzecz wtaczenia
spotecznego poprzez sport i arteterapie, szczegdlnie w odniesieniu do grup
marginalizowanych, w tym mtodych migrantéw i uchodzcéw. Wnosita
perspektywe spoteczng, edukacyjng i psychologiczna.

SORGED (Turcja) — doswiadczenie w pracy z mtodzieza, edukacji pozaformalne;,
wolontariacie i projektach europejskich.

Federacion Gallega de Baloncesto (Hiszpania) — silne zaplecze koszykarskie,
organizacyjne i szkoleniowe.

Dofinansowane przez 23
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Boisko jako przestrzen spotkania

Najwazniejszg ideg projektu byto potraktowanie boiska jako przestrzeni
spotkania. Nie jako miejsca selekcji, rywalizacji i oceny sprawnosci, ale jako
przestrzeni, w ktdrej osoby z réznych srodowisk mogty wejs¢ w kontakt na
bardziej rownych zasadach. Na boisku nie liczyto sie przede wszystkim to,
skad ktos pochodzi, jaki ma status prawny, jak dobrze méwi w lokalnym
jezyku. Liczyto sie to, ze byt czescig ¢wiczenia, gry, druzyny i wspolnego
dziatania.

W projekcie koszykowka petnita kilka funkcji jednoczesnie:

Aktywnos¢ fizyczna — wspierata zdrowie, ruch i energie
Edukacja spoteczna — uczyta wspdtpracy, odpowiedzialnosci i fair play

Narzedzie integracyjne — tworzyta sytuacje kontaktu miedzy migrantami i
mieszkancami

Pretekst do rozmowy — o szacunku, rownosci, niedyskryminacji i wspolnocie

Projekt nie zaktadat, ze sama obecnos¢ migrantéw na boisku automatycznie
Ooznhacza integracje. Integracja wymagata swiadomego zaprojektowania
sytuaciji. Trzeba byto zadbac¢ o sposdb zaproszenia uczestnikow,
przygotowanie kadry, atmosfere zajec, prosty jezyk, poczucie
bezpieczenstwa, dostepnosdé, relacje z centrami migranckimi i udziat lokalnej
spotecznosci.

Dlatego Basket Bridges mozna byto traktowac jako model interwencii
spotecznej — dziatanie zaplanowane po to, aby odpowiedzieC na
konkretny problem, uruchomi¢ zmiane i pozostawi¢ po sobie
rozwigzania mozliwe do powielania.
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Gtowne cele projektu

Projekt zostat zaplanowany wokot kilku powigzanych ze sobg celow. Kazdy
z nich odpowiadat na inny wymiar wykluczenia i potrzeby integraciji.

Cel 1: Zwiekszenie uczestnictwa migrantéw w sporcie

Chodzito o to, aby osoby migrujgce nie pozostawaty wytgcznie odbiorcami
pomocy, lecz mogty aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecznosci. Sport dawat
takg mozliwosé, poniewaz byt dostepny, angazujacy i zrozumiaty nawet przy
ograniczonej znajomosci jezyka.

Cel 2: Budowanie relacji miedzy migrantami a spotecznosciami lokalnymi
Projekt nie ograniczat sie do pracy wewnagtrz zamknietej grupy migrantow. Jego
zatozeniem byto tworzenie sytuacji spotkania. Integracja byta rozumiana jako
proces dwustronny, wymagajgcy otwartosci takze po stronie spotecznosci
przyjmujgcej.

Cel 3: Wyposazenie pracownikéw w narzedzia

Projekt zaktadat opracowanie toolkit'u — zestawu narzedzi wspierajgcych osoby
pracujgce z migrantami w organizowaniu aktywnosci opartych na koszykdéwce.
Nawet najlepsza idea nie mogta zosta¢ dobrze wdrozona bez odpowiednio
przygotowanych osob.

Cel 4: Testowanie dziatan w praktyce

Projekt zaktadat realne wejscie w sSrodowiska lokalne, kontakt z centrami,
organizacje wydarzen i sprawdzenie, ktére rozwigzania dziataty, a ktére wymagaty
modyfikaciji.

Cel 5: Dokumentowanie doswiadczen uczestnikéw

Wywiady, storytelling i materiaty wideo pozwalaty uchwyci¢ zmiane nie tylko w
liczbach, ale takze w ludzkich historiach. Czasami najwazniejsza zmiana polegata
na tym, ze ktos po raz pierwszy od wielu miesiecy poczut sie czescig grupy.

Cel 6: Opracowanie przewodnika dobrych praktyk

Projekt zaktadat, ze wypracowane doswiadczenia nie powinny pozosta¢ wytgcznie
wewnetrzng wiedzg partnerstwa, ale mogty zostac¢ uporzgdkowane i przekazane
dalej jako model mozliwy do wykorzystania w innych spotecznosciach.
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Gtéwne dziatania projektu

Projekt zostat zbudowany jako proces. Jego dziatania nastepowaty po sobie
w logiczny sposdb: od rozpoznania srodowiska, przez przygotowanie
narzedzi i kadry, po bezposrednig prace z migrantami.

1. Mapowanie i wspoétpraca z centrami migranckimi

Nie chodzito wytgcznie o znalezienie miejsc, w ktdérych przebywali migranci. Chodzito o
zbudowanie relacji z instytucjami i organizacjami, ktére znaty ich sytuacje, potrzeby i
mozliwosci.

2. Opracowanie toolkit'u

Toolkit miat wyjasniac, dlaczego warto wtgczac¢ migrantow w aktywnosci sportowe i jak
robi¢ to w sposdéb bezpieczny, inkluzywny oraz zgodny z wartosciami niedyskryminaciji i
szacunku dla réznorodnosci.

3. Szkolenia dla pracownikéw centréw

Celem byto zwiekszenie kompetencji osdb, ktére mogty stac sie lokalnymi animatorami
procesu integracyjnego. Pracownicy centrow czesto byli najblizej migrantéw i znali ich
codziennosc.

4. Warsztaty dla migrantow

Warsztaty pozwalaty oswoic€ przestrzen sportowg, poznac¢ zasady, zbudowac pierwsze
kontakty, przetamac dystans i wejs¢ w aktywnos¢ bez presji profesjonalnego poziomu
sportowego.

Dofinansowane przez 26
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Gtéwne dziatania projektu (cd.)

5. Lokalne aktywnosci z migrantami
Treningi, gry towarzyskie, wydarzenia integracyjne, mecze przyjazni i dziatania z

udziatem lokalnych spotecznosci. Migranci i mieszkancy mieli mie¢ okazje do wspdlnego

dziatania.

6. Wywiady z migrantami

Projekt zaktadat przeprowadzenie co najmniej dwudziestu rozmoéw przed udziatem w
aktywnosciach i po ich zakonczeniu. Celem byto uchwycenie zmiany w samopoczuciu,
relacjach i poczuciu przynaleznosci.

7. Komunikacja i upowszechnianie
Media spotecznosciowe, materiaty wideo, kanat YouTube, zdjecia, relacje, wystgpienia
w mediach lokalnych oraz artykuty prezentujgce osiggniecia i wptyw projektu.

8. Przewodnik dobrych praktyk
Rezultat o szczegdlnym znaczeniu — miat uporzgdkowac doswiadczenia projektu i
sprawic, ze jego efekty nie zakonczg sie wraz z ostatnimi zajeciami. Praktyczne zrédto

wiedzy dla innych organizacii.
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Projekt jako proces, a nie jednorazowe wydarzenie

Jedng z najwazniejszych cech Basket Bridges byto to, ze projekt nie
sprowadzat integracji do jednego wydarzenia sportowego. Turniej, piknik czy
mecz mogqg by¢ wazne, ale same w sobie nie wystarczg, aby zbudowac
trwate relacje.

Najpierw trzeba byto rozpoznacd, z kim pracujemy i w jakim kontekscie. Potem
przygotowac narzedzia. Nastepnie przeszkoli¢ osoby, ktore bedag pracowaty
z migrantami. Dopiero pdzniej realizowac¢ warsztaty i lokalne aktywnosci.
Rownolegle nalezato dokumentowac doswiadczenia, stuchac uczestnikdw i
upowszechnia¢ wnioski.

Integracja wymaga czasu. Wymaga powtarzalnosci. Wymaga obecnosci.
Osoba, ktéra przychodzi na pierwsze zajecia, moze nie od razu wejs¢ do grupy.
Dopiero po kilku spotkaniach zaczyna czuc¢, ze ma prawo tam byc.

Rezultaty projektu

Rezultaty projektu mozna rozumiec na kilku poziomach:

1. Organizacyjne: toolkit, szkolenia, warsztaty, wywiady, przewodnik dobrych praktyk.

2. Edukacyjne: wzmocnienie kompetenciji pracownikdw centréw, trenerdw i

animatorow w zakresie integracji przez sport.

3. Spoteczne: wieksze mozliwosci kontaktu migrantéw z innymi, budowania relacji i
rozwijania poczucia przynaleznosci.

4. Symboliczne: migrant jako uczestnik, gracz, cztonek druzyny — nie tylko odbiorca

pomocy.

5. Trwatosci: przewodnik umozliwiajgcy przeniesienie doswiadczen poza granice
partnerstwa i adaptowanie modelu w innych miejscach.
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Dlaczego Basket Bridges nie byt turniejem
sportowym

Projekt nie byt turniejem sportowym, poniewaz jego celem nie byto
wytonienie zwyciezcow. Nie chodzito o wynik meczu, tabele punktow,
medale ani rywalizacje miedzy druzynami. Chodzito o proces spoteczny, w
ktorym koszykdwka byta metodg budowania relacii.

Turniej zwykle zaczyna sie od podziatu na druzyny, zasad i rywalizacji. Projekt
integracyjny zaczyna sie wczesniej: od pytania, kto w ogéle ma odwage
wejsSC na boisko. Kto dostat zaproszenie. Kto zrozumiat informacje. Kto miat
transport. Kto czuje sie bezpiecznie w grupie. Kto potrzebuje wsparcia
jezykowego. Kto nie ma stroju sportowego. Kto boi sie Smiechu innych.

Spoteczna wartosc projektu

Spoteczna wartos¢ Basket Bridges polegata na tym, ze projekt tgczyt
prostote narzedzia z gtebig celu. Narzedziem byta koszykdwka — aktywnos¢
zhana, dynamiczna, zespotowa i stosunkowo tatwa do dostosowania. Celem
byta integracja — proces delikatny, ztozony, wymagajacy zaufania i czasu.

Pitka sama w sobie nie integruje. Integruje sposob, w jaki zostaje uzyta:
komu jest podana, kto zostaje zaproszony, kto czuje sie bezpiecznie, kto
moze popetni¢ btad, kto zostaje zauwazony.

Projekt miat rowniez wartos¢ edukacyjng dla organizacji sportowych. Pokazywat,
ze klub, trener czy federacja mogg petni¢ wazng role spoteczng. Sport nie musi
byC¢ zamkniety w swiecie zawoddw, wynikow i treningow technicznych. Moze byc¢
narzedziem przeciwdziatania wykluczeniu.
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Rezultaty projektu

Jednym z najwazniejszych zatozen byto pozostawienie po sobie czegos
wiecej niz dokumentaciji zrealizowanych dziatan. Projekt miat stworzyc¢
wiedze, ktorg mozna przekazac dalej. Toolkit i przewodnik dobrych praktyk
byty nie dodatkami, ale czescig dziedzictwa projektu. Miaty umozliwi¢ innym
organizacjom korzystanie z doswiadczen partnerstwa i adaptowanie modelu
do wtasnych warunkow.

Rezultaty projektu mozna rozumiec takze jako zmiane sposobu myslenia.
Basket Bridges pokazywat, ze integracja nie powinna byc¢ traktowana jako
jednostronny obowigzek migrantéw. Nie chodzi o to, aby osoba migrujgca
sama, bez wsparcia i bez zaproszenia, znalazta droge do lokalnej
spotecznosci. Spotecznosc¢ takze musi stworzy¢ most.

Most nie nalezy tylko do jednej strony. Most tgczy dwa brzegi. Aby
integracja byta prawdziwa, potrzebny jest ruch z obu stron:; otwartosc¢
migrantow i gotowos¢ spotecznosci przyjmujgcej, zaangazowanie
organizacji sportowych i wiedza organizaciji spotecznych.

Projekt pokazywat, ze taki most moze zaczacC sie od bardzo prostego
gestu. Od podania pitki. Od zaproszenia do druzyny. Od wspdlnego
treningu. Od lokalnego meczu, w ktérym nie najwazniejsze byto to,
kto wygrat, ale kto po raz pierwszy poczut, ze nie stoi juz z boku.
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Rozdziat 3

Diagnoza potrzeb
migrantow | spotecznosci
lokalnych

Od uwaznego rozpoznania sytuacji do dziatan, ktore naprawde
wtgczajg
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Dlaczego diagnoza potrzeb?

Skuteczne dziatania integracyjne nie zaczynaty sie od gotowego scenariusza
treningu, listy ¢wiczen ani od rezerwacji boiska. Zaczynaty sie duzo wczesniegj
— od uwaznego rozpoznania sytuaciji ludzi, do ktorych projekt byt kierowany.
W przypadku Basket Bridges szczegdlnie wazne byto to, aby nie traktowac
migrantow jako jednej, jednorodnej grupy. Osoby z doswiadczeniem migracii
mogty miec¢ bardzo rézne potrzeby, rézne historie, rozny poziom znajomosci
jezyka, rozny stosunek do aktywnosci fizycznej i rézny poziom gotowosci do
wejscia w kontakt z lokalng spotecznoscia.

Projekt sportowo-integracyjny, jesli miat by¢ naprawde wtgczajgcy, nie mogt
opierac sie na prostym przekonaniu: zorganizujemy trening, a migranci
przyjda. Takie podejscie bytoby zbyt powierzchowne. W praktyce wiele osob
mogto nie przyjs¢ nie dlatego, ze nie byty zainteresowane, ale dlatego, ze nie
Zrozumiaty zaproszenia, nie miaty transportu, obawiaty sie oceny, nie
posiadaty stroju sportowego, nie czuty sie bezpiecznie w grupie mieszanej
albo po prostu nie miaty jeszcze zaufania do organizatorow.

Diagnoza potrzeb byta pierwszym krokiem do zaprojektowania dziatan,
ktére odpowiadaty na realng sytuacje uczestnikéw, a nie na wyobrazenia
organizatorow.

Juz na etapie opisu projektu wskazano, ze jednym z kluczowych dziatan miato
by¢ mapowanie i nawigzywanie wspotpracy z centrami migranckimi w
lokalnych spotecznosciach, a nastepnie prowadzenie warsztatow,
aktywnosci lokalnych i dziatan z migrantami. Celem nie byto stworzenie
kolejnej oferty sportowej, lecz wykorzystanie koszykowki jako narzedzia
integraciji, budowania relacji spotecznych i wzmacniania uczestnictwa w zyciu

lokalnym.
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Dlaczego nie wolno zaczynac¢ od zatozen

Jednym z najczestszych bteddw w projektach spotecznych jest
rozpoczynanie dziatan od gotowych odpowiedzi. Organizacja zaktada, ze wie,
czego potrzebujg uczestnicy, poniewaz wczesniej pracowata z podobng
grupa, przeczytata raport albo dobrze zna lokalng spotecznosc. Tymczasem
kazda grupa jest inna, a w przypadku migrantéw réznice mogg by¢
szczegOlnie duze.

Niektorzy uczestnicy mogli potrzebowac przede wszystkim kontaktu z innymi
ludzmi. Dla nich zajecia sportowe byty szansg na wyjscie z samotnosci. Inni
mogli potrzebowac najpierw bezpieczenstwa. By¢ moze nie byli gotowi do
gtosnej, dynamicznej aktywnosci. Jeszcze inni mogli by¢ zainteresowani
sportem, ale obawiali sie, ze nie poradzg sobie jezykowo lub fizycznie. Czesé
0sdb mogta mie€ za sobg doswiadczenia przemocy, wojny, ucieczki lub
instytucjonalnego stresu.

Dlatego pierwszym zadaniem organizatorow byto zatrzymanie sie przed
dziataniem i zadanie kilku prostych, ale bardzo waznych pytan: kim sg osoby,
ktore chcemy zaprosic? Co juz wiemy o ich sytuacji? Czego nie wiemy? Kto
moze pomoc nham zrozumiec ich potrzeby? Jakie bariery moga sprawic, ze
mimo checi nie wezmg udziatu?

Zatozenia bywajg niebezpieczne, bo czesto sg niewidoczne. Mozemy
zatozy¢, ze wszyscy lubiag sport. Ze koszykdwka jest tatwa. Ze bezptatne
znaczy dostepne. Ze kobiety i mezczyZzni beda chcieli ¢wiczyé razem. Ze
najwazniejszg barierg jest jezyk, podczas gdy wiekszym problemem okaze
sie transport, wstyd, brak zaufania albo opieka nad dzieCmi.

Diagnoza potrzeb pozwalata te zatozenia zweryfikowac. Nie chodzito o
tworzenie skomplikowanych badan czy wielostronicowych raportéw.
Chodzito o uwaznosc¢. O sprawdzenie, czy projekt odpowiada na realne
potrzeby ludzi, a nie tylko dobrze wyglagda w harmonogramie.
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Jak rozpoznawano realne potrzeby migrantow

Rozpoznawanie potrzeb migrantéw powinno by¢ procesem prostym, ale
wielozrédtowym. Nie wystarczy jedna ankieta ani jedna rozmowa. Najlepiej
potgczyC kilka sposobow zbierania informaciji: rozmowy z centrami
migranckimi, konsultacje z pracownikami, spotkania informacyjne, krotkie
anonimowe ankiety, obserwacje, nieformalne rozmowy z uczestnikami oraz
analize barier organizacyjnych.

Pierwszym i bardzo waznym zrédtem wiedzy byli pracownicy centrow
migranckich, organizacji pomocowych, szkoét, swietlic czy instytucji lokalnych.
To oni czesto najlepiej wiedzieli, z jakimi trudnosciami mierzyli sie migranci na
co dzien. Mogli wskazac, jakie godziny zajec¢ byty realne, czy potrzebny byt
transport, czy grupa miata doswiadczenie sportowe, czy uczestnicy
potrzebowali ttumaczenia, czy w grupie byty kobiety, ktére nie wezma
udziatu w zajeciach mieszanych.

Drugim zrédtem wiedzy byli sami migranci. Tu jednak wazny byt sposdb
prowadzenia rozmowy. Nie mozna byto zaczynac¢ od zbyt osobistych pytan.
Wystarczyty proste pytania dotyczgce udziatu w projekcie: Czy chciatbys
bracC udziat w zajeciach sportowych? Jakie godziny bytyby dobre? Czy
potrzebujesz transportu? Czy wolisz zajecia dla poczatkujgcych? Czy wolisz
¢wiczy¢ w grupie mieszanej, czy osobnej? Co pomogtoby Ci poczuc sie
bezpiecznie?

Bardzo wartosciowe byty takze spotkania informacyjne w centrum
migranckim lub w neutralnej przestrzeni lokalnej. Ich celem nie byto tylko
przekazanie informacji o projekcie. Byta to takze okazja do obserwacii
reakcji, pytan i watpliwosci uczestnikow.

Dobra diagnoza nie konczyta sie przed pierwszym treningiem. Powinna
trwac przez caty projekt. Po kazdych zajeciach warto byto zadac¢ sobie
pytanie: kto przyszedt, a kto nie? Kto byt aktywny, a kto stat z boku?

AN Dofinansowane przez 34
R Unie Europejska




Bariery jezykowe i komunikacyjne

Bariera jezykowa byta jedng z najbardziej oczywistych, ale jednoczesnie
jedng z najbardziej ztozonych barier. Nie chodzito tylko o to, czy uczestnik
rozumiat instrukcje. Chodzito rowniez o to, czy czut sie wystarczajgco
pewnie, aby wejs¢ w kontakt z grupg, zapytac, poprosic o powtorzenie,
przyznac, ze czegos nie rozumie, albo powiedzied, ze nie chce wykonac
danego ¢wiczenia.

W dziataniach sportowych bariera jezykowa moze by¢ czesciowo
zmniejszana przez demonstracje. Trener moze pokazac ¢wiczenie, uzyc¢
gestu, wskazac kierunek, podzieli¢ grupe w pary. Koszykdwka dobrze sie do
tego nadaje, poniewaz wiele czynnosci jest czytelnych wizualnie: podanie,
rzut, koztowanie, ustawienie w kole.

Komunikacja powinna bycC prosta, krotka i powtarzalna. Zamiast dtugiego
wyjasnienia zasad lepiej uzy¢ kilku prostych komunikatéw: podaj, rzut,
Zmiana, stop, razem, dobrze, sprdébuj jeszcze raz. Warto przygotowac
podstawowe stowa w jezykach uczestnikdw lub przynajmniej uzywac
symboli, piktogramow i demonstracii.

Bardzo wazne byto unikanie zawstydzania. Jesli ktos nie rozumiat
polecenia, nie nalezato reagowac zniecierpliwieniem. Cierpliwosé
komunikacyjna jest jedng z podstawowych kompetenciji kadry
integracyjnej.

Warto byto takze pamietac, ze komunikacja to nie tylko instrukcje. To takze
atmosfera. Usmiech, spokojny ton gtosu, otwarta postawa ciata, brak krzyku,
zacheta po btedzie i jasne reguty zachowania budowaty poczucie
bezpieczenstwa. Dla osoby, ktdra nie zna jezyka, ton i gest czesto mowity
wiecej niz stowa.

fsdd B )
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Bariery psychologiczne

Bariery psychologiczne byty mniej widoczne niz jezyk czy transport, ale
mogty miec jeszcze wiekszy wptyw na udziat w projekcie. Osoba z
doswiadczeniem migracji mogta nie przyjsC na zajecia, poniewaz bata sie
nowego miejsca. Mogta czu¢ wstyd z powodu braku umiejetnosci
sportowych. Mogta nie ufa¢ organizatorom. Mogta mie¢ za sobg negatywne
doswiadczenia z instytucjami.

Dlatego diagnoza potrzeb musiata obejmowac pytanie o bezpieczenstwo
emocjonalne. Nie wprost, ale poprzez organizacje dziatan. Czy uczestnicy
wiedzieli, kto prowadzi zajecia? Czy znali miejsce? Czy mogli przyjSC z osobg
znajomg? Czy pierwsze spotkanie byto tagodne? Czy mozna byto
obserwowac bez natychmiastowego udziatu? Czy jasno powiedziano, ze nie
trzeba mie¢ doswiadczenia sportowego?

Trauma wymaga szczegolnej ostroznosci. Organizatorzy nie musieli by¢
terapeutami, ale powinni by¢ swiadomi, ze czes¢ uczestnikdw mogta
reagowac silniej na hatas, krzyk, presje, gwattowne gesty, kontakt fizyczny
czy rywalizacje. Na poczagtku lepiej sprawdzaty sie ¢wiczenia spokojniejsze,
oparte na wspotpracy.

Wstyd byt kolejng wazng barierg. W projekcie integracyjnym trener
powinien szczegolnie dbac o komunikaty: nie musisz umiec, uczymy sie
razem, btedy sg normalne, tu nie chodzi o wynik, kazdy bierze udziat na

swoim poziomie.

Nieufnosc¢ takze byta naturalna. Zaufanie buduje sie przez powtarzalnosc,
punktualnosc¢, dotrzymywanie obietnic i szacunek. Jesli organizatorzy mowili,
ze zajecia bedg bezptatne, musiaty byC bezptatne. Jesli obiecali transport,
transport musiat by¢ zapewniony. W projektach integracyjnych wiarygodnosc¢
jest czescig metody.
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Bariery logistyczne

Bardzo czesto o udziale w projekcie decydowaty nie wielkie idee, ale proste
kwestie organizacyjne. Nawet najlepiej zaplanowane zajecia nie spetniaty
swojej funkcii, jesli uczestnicy nie mogli na nie dotrzec. Transport byt jedng z
kluczowych barier, zwtaszcza gdy centrum migranckie znajdowato sie daleko
od boiska lub hali sportowe,;.

Dlatego diagnoza powinna obejmowac bardzo konkretne pytania: gdzie
mieszkajg uczestnicy? Jak mogg dotrzec na zajecia? Czy znajg trase? Czy
majg bilety? Czy potrzebny jest wspdlny przejazd? Czy miejsce jest
dostepne pieszo? Czy po zajeciach bedg mogli bezpiecznie wrocic? Czy
godzina zaje¢ pasuje do rozktadu transportu?

Godziny zajec¢ rowniez miaty ogromne znaczenie. Migranci mogli pracowac
zmianowo, uczestniczy¢ w kursach jezykowych, mieC¢ obowigzki rodzinne,
zatatwiaC sprawy urzedowe lub opiekowac sie dzie¢mi. Termin powinien by¢
ustalany po konsultaciji, a nie jednostronnie.

Opieka nad dzieCmi mogta by¢ szczegdlnie wazna dla kobiet i rodzin. Jesli
rodzic nie miat z kim zostawic¢ dziecka, nie wzigt udziatu w zajeciach.
Rozwigzaniem mogto by¢ zorganizowanie rownolegtej aktywnosci dla dzieci,
rodzinnego charakteru zajec¢ lub mozliwosci przyjscia z dzieckiem.

Logistyka nie jest dodatkiem do integraciji. Jest jej warunkiem. Jesli
organizatorzy nie rozpoznali barier logistycznych, mogli nieSwiadomie
wykluczyC osoby, ktore najbardziej potrzebowaty kontaktu i wsparcia.

Stroj sportowy to kolejna pozornie drobna, a realnie wazna bariera. W
projektach integracyjnych warto jasno informowac, ze wystarczy wygodne
ubranie. Trzeba tez pamietac o osobach, ktore z powodow kulturowych lub
osobistych wolg ¢wiczy¢ w bardziej zakrywajgcym stroju. Zajecia powinny to

akceptowac.
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Bariery kulturowe i ptciowe

W projektach z udziatem migrantow réznice kulturowe nie powinny by¢
traktowane ani jako problem, ani jako ciekawostka. Sg czescig
rzeczywistosci, ktorg trzeba rozumiec i szanowac. Uczestnicy mogli
pochodziC z krajow, w ktorych inaczej postrzega sie relacje kobiet |
mezczyzn, kontakt fizyczny, stréj sportowy, role rodziny, aktywnosc¢
dziewczat czy sposob komunikaciji z trenerem.

Szczegolnie wazny byt udziat kobiet i dziewczat. Projekty sportowe bardzo
tatwo, nawet nieintencjonalnie, stajg sie bardziej dostepne dla mezczyzn i
chtopcdw. Jesli komunikacja jest oparta na rywalizacji, jesli zajecia prowadzi
wytgcznie mezczyzna, jesli grupa jest mieszana, jesli miejsce nie zapewnia
prywatnosci, jesli wymagany strgj jest niekomfortowy — kobiety mogg nie
wzigC udziatu.

Organizatorzy nie powinni uznawac, ze kobiety nie sg zainteresowane
sportem. Powinni zapytac, co trzeba zmienic, aby ich udziat byt realnie
mozliwy: osobna grupa, obecnosc¢ trenerki, konsultacja z uczestniczkami,
dopuszczenie dowolnego stroju.

Bariery kulturowe mogty dotyczy¢ takze komunikacji. W niektorych kulturach
bezposrednie mdwienie nie prowadzgcemu moze byc¢ trudne. Uczestnik
moze sie zgodzi¢ z grzecznosci, ale potem nie przyjsc. Dlatego
organizatorzy powinni tworzy¢ wiele sposobow wyrazania potrzeb: rozmowe
indywidualng, ankiete obrazkowag, kontakt przez pracownika centrum.

R&znice kulturowe nie musiaty by¢ barierg, jesli zostaty potraktowane z
szacunkiem. Mogty stac sie takze zasobem. Wspdlna gra dawata okazje do
poznania roznych styléw komunikacji, sposobdw wspotpracy | poczucia
humoru. Wazne byto jednak, aby nie sprowadzac¢ uczestnikdw do
stereotypodw kulturowych. Diagnoza powinna tgczy¢ wrazliwosc¢ kulturowg z
indywidualnym podejsciem.
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Potrzeby spotecznosci lokalnej

Diagnoza w projekcie integracyjnym nie powinna dotyczy¢ wytgcznie
migrantow. Integracja jest procesem dwustronnym, dlatego trzeba byto
rozpoznac rowniez sytuacje spotecznosci lokalnej. Mieszkancy mogli miec
bardzo rézne postawy: od otwartosci i gotowosci do pomocy, przez
obojetnoscé, po lek, dystans, stereotypy lub zmeczenie tematem migraciji.

Spotecznosc¢ lokalna mogta nie mie€¢ doswiadczenia kontaktu z migrantami.
Mogta opieracC swoje wyobrazenia na mediach, plotkach, pojedynczych
sytuacjach albo przekazie politycznym. Tych obaw nie mozna byto ignorowac
ani wysmiewac. Trzeba byto je rozumied, ale jednoczesnie nie pozwalac, aby
usprawiedliwiaty dyskryminacje.

Sport moze by¢ dobrym narzedziem pracy takze ze spotecznoscig lokalng,
poniewaz pozwala spotkac sie wokdt neutralnego, pozytywnego dziatania.
Mieszkancy nie muszg od razu uczestniczy¢ w debacie o migracji. Moga
przyjs¢ na mecz, piknik, dzien koszykdowki, rodzinne wydarzenie sportowe
albo wspdlny trening. Mogg zobaczy¢ migrantdw nie jako abstrakcyjng
kategorie, ale jako konkretnych ludzi.

Diagnoza potrzeb spotecznosci lokalnej powinna obejmowac pytania: kto
moze by¢ sojusznikiem projektu? Czy w okolicy dziatajg kluby sportowe,
szkoty, domy kultury? Jakie sg lokalne napiecia? Jak mowi sie o
migrantach? Kto moze pomoc w zaproszeniu lokalnej spotecznosci?

Wazne byto tez rozpoznanie jezyka komunikaciji. Jesli projekt byt promowany
wytgcznie jako wydarzenie dla migrantdw, mogt nie przyciggngc
mieszkancow albo utrwaliC podziat. Lepszy byt jezyk wspdlnego dziatania:
spotkanie sportowe, mecz przyjazni, dzien koszykowki, rodzinne wydarzenie
integracyjne, wspolna gra mieszkancow i nowych sgsiadow.
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Proste narzedzia diagnozy

Diagnoza nie musiala byc skomplikowana. Najwazniejsze, aby byla uczciwa,
praktyczna i prowadzona przed rozpoczeciem dzialan, a nastepnie
aktualizowana w trakcie projektu. Organizacja mogla skorzystac z kilku
prostych narzedzi.

1. Rozmowa z centrum migranckim lub organizacja pracujaca z migrantami. Warto
przygotowac krotka liste pytan: kim sa potencjalni uczestnicy? Jakie jezyki znaja?
Jakie sa ich najwieksze bariery? Jak najlepiej ich zaprosic?

2. Krotka ankieta dla uczestnikow. Powinna byc prosta, najlepiej dostepna w kilku
jezykach albo z uzyciem symboli. Nie powinna pytac o trudne doswiadczenia
migracyjne. Powinna dotyczyc udzialu w zajeciach.

3. Obserwacja pierwszego spotkania. Prowadzacy powinien notowac nie tylko
frekwencje, ale tez atmosfere: kto byl aktywny, kto sie wycofywal, czy grupa
rozumiala zasady, czy cwiczenia byly adekwatne.

4. Rozmowa po zajeciach. Nie musiala byc dluga. Wystarczyly trzy pytania: Co
bylo dobre? Co bylo trudne? Co powinnismy zmienic nastepnym razem?

5. Mapa barier. Organizatorzy mogli wspolnie wypisac wszystkie potencjalne
przeszkody: jezyk, transport, stroj, godzina, plec, opieka nad dziecmi, lek, brak
zaufania. Do kazdej bariery nalezy dopisac rozwiazanie.

Mapa barier byla bardzo praktyczna, poniewaz zamieniala ogolne haslo
dostepnosc w konkretne decyzje organizacyjne.
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Diagnoza jako wyraz szacunku

Najwazniejsze w diagnozie bylo to, ze stanowila ona wyraz szacunku.
Organizacja, ktora diagnozuje potrzeby, mowi uczestnikom: nie zakladamy,
ze wiemy lepiej; chcemy zrozumiec wasza sytuacje; chcemy przygotowac
dzialania tak, abyscie mogli naprawde z nich skorzystac. To zupelnie inna
postawa niz narzucanie gotowego programul.

W projekcie takim jak Basket Bridges diagnoza byla takze pierwszym
elementem budowania zaufania. Uczestnicy mogli zobaczyc, ze ich glos ma
znaczenie. Pracownicy centrow mogli poczuc sie partnerami, a nie tylko
posrednikami w rekrutaciji. Spolecznosc lokalna mogla zostac wlaczona w
sposob, ktory nie wzmacnial leku, ale tworzyl przestrzen spotkania.

Dobra diagnoza nie opozniala dzialania. Przeciwnie — sprawiala, ze dzialanie
mialo wiekszy sens. Pozwalala uniknac pustych sal, nietrafionych godzin,
zbyt trudnych cwiczen, komunikatow niezrozumialych dla uczestnikow i
wydarzen, ktore ladnie wygladaly na zdjeciach, ale nie zmienialy relacii.

W tym rozumieniu rozpoznanie potrzeb bylo pierwszym podaniem
pilki. Zanim uczestnicy weszli na boisko, organizatorzy musieli
wykonac gest otwartosci: zapytac, posluchac, dostosowac,
przygotowac przestrzen. Dopiero wtedy sport mogl budowac mosty
— nie na poziomie deklaracji, ale w codziennym doswiadczeniu ludzi.

Kluczowe przeslanie: Diagnoza potrzeb to nie formalnosc. To pierwszy
gest szacunku wobec uczestnikow i pierwszy krok do dzialan, ktore
naprawde wlaczaja.
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Rozdziat 4

Jak budowac partnerstwo
Z centrami migranckimi

Od pierwszego kontaktu do wspotodpowiedzialnosci za
proces integracji
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Partnerstwo z centrami migranckimi

Partnerstwo z centrami migranckimi byto jednym z kluczowych warunkow
skutecznosci projektu Basket bridges. Jezeli koszykdwka miata stac sie
realnym narzedziem integracji, nie mogta by¢ organizowana obok miejsc, w
ktorych migranci zyli, szukali wsparcia, otrzymywali pomoc i budowali
pierwsze relacje w nowym kraju. Centrum migranckie nie byto wiec jedynie
miejscem rekrutacji uczestnikdw. Byto partnerem, ktory znat codziennos¢
osdb migrujacych.

W projekcie Basket bridges jednym z konkretnych celow byto mapowanie i
nawigzywanie wspotpracy z centrami migranckimi w spotecznosciach
lokalnych. Zaktadano, ze to wtasnie dzieki tej wspotpracy mozliwe bedzie
stworzenie bardziej dostepnych i bezpiecznych aktywnosci sportowych dla
migrantow. Projekt przewidywat rowniez przygotowanie pracownikow
centrow do wykorzystywania sportu jako narzedzia integracii.

Projekt integracyjny nie powinien zaczynac sie od pytania ilu uczestnikéw
mozemy zrekrutowac?, ale od pytania z kim powinnismy wspotpracowac,
aby uczestnicy mogli naprawde bezpiecznie wejs¢ w proces?

Osoby, ktdre przebywajg w nowym kraju, czesto nie znajg lokalnych
organizacji, nie wiedzg, komu mogg zaufac¢, mogg miec za sobg trudne
doswiadczenia instytucjonalne lub obawiac sie, ze udziat w dziataniu bedzie
wigzat sie z kontrolg, oceng albo koniecznoscig ujawnienia informaciji o sobie.
Centrum migranckie moze pomaoc ten dystans zmniejszycé, ale tylko wtedy,
gdy samo czuje sie potraktowane partnersko.
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Centrum jako partner, nie miejsce rekrutacji

Najwiekszym btedem, jaki organizacja moze popetni¢ na poczatku
wspotpracy, jest potraktowanie centrum migranckiego wytgcznie jako
dostawcy uczestnikdw. Pracownicy centrum nie sg po to, aby wystac ludzi na
zajecia. Sg osobami, ktore codziennie mierzg sie z bardzo ztozong
rzeczywistoscig: procedurami, kryzysami, nhapieciami, potrzebami rodzin,
problemami jezykowymi i emocjonalnymi.

Jezeli pracownicy centrum majg wesprzec projekt, muszg rozumiec jego
sens, ufa¢ organizatorom i widzieC, ze dziatanie rzeczywiscie moze byc¢
dobre dla uczestnikow.

Partnerstwo zaczyna sie od uznania kompetencji centrum. To pracownicy
centrum czesto wiedzg, kto moze potrzebowac kontaktu z grupa, kto jest
wycofany, kto chetnie grat wczesniej w koszykowke, kto boi sie wyjs¢ poza
znane miejsce, kto potrzebuje ttumaczenia, kto nie przyjdzie bez transportu,
a kto moze petnic role naturalnego lidera grupy. Ta wiedza jest bezcenna.

W praktyce oznacza to, ze centrum powinno by¢ wtgczone juz na etapie
planowania dziatan. Wspotpraca nie powinna ograniczac sie do wystania
plakatu i prosby o przekazanie informacji. Potrzebne jest spotkanie, rozmmowa
o celach, wspdlne okreslenie grupy, ustalenie mozliwych barier, omowienie
harmonogramu i podziatu odpowiedzialnosci.

Centrum migranckie petni role ttumacza kontekstu — wyjasnia
organizatorom, co moze byc¢ dla uczestnikdw trudne, niezrozumiate lub
niepokojgce.

AN Dofinansowane przez A4
L Unie Europejska




Pierwszy kontakt | jezyk zaproszenia

Pierwszy kontakt z centrum migranckim powinien by¢ dobrze przygotowany.
Nie warto zaczynac od dtugiego opisu projektu, listy dziatan i oczekiwan
wobec centrum. Lepiej zaczgC€ od prostego wyjasnienia, po co projekt
powstat, jaka jest jego wartosc dla uczestnikow i dlaczego organizatorzy
chcg pracowac wspolnie, a nie dziata¢ samodzielnie.

Warto unika¢ sformutowan instrumentalnych. Lepszy jest jezyk
wspotpracy i troski: chcemy wspdlnie stworzy¢ bezpieczne zajecia, zalezy
nam, aby aktywnosci byty dostosowane do potrzeb osdéb, ktére Paristwo
wspieraja.

W pierwszej wiadomosci warto jasno przedstawic: kto organizuje projekt, jaki
jest jego cel, dlaczego wybrano koszykowke, jakie dziatania sg planowane,
czego oczekuje sie od centrum, co organizatorzy zapewniajg i jakie korzysci
mogg miec¢ uczestnicy. Wazne jest podkreslenie, ze udziat bedzie
dobrowolny, a dziatania nie wymagajg wczesniejszych umiejetnosci
sportowych.

Bardzo pomocne bywa zaproponowanie krétkiego spotkania roboczego. Nie
musi to by¢ formalna narada. Czasem najlepszy jest spokojny kontakt z
koordynatorem centrum, pracownikiem socjalnym lub osobg odpowiedzialng
za zajecia dodatkowe. Celem takiego spotkania nie jest jeszcze rekrutacja,
ale wzajemne poznanie i sprawdzenie, czy wspotpraca jest mozliwa.

Pierwszy kontakt powinien byc¢ realistyczny. Nie obiecuj rzeczy, ktérych
nie jestes w stanie zapewni¢. Wspdlnie szukajcie rozwigzan.
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Budowanie zaufania z pracownikami centrum

Zaufanie nie powstaje automatycznie dlatego, ze projekt jest finansowany ze
srodkow europejskich, ma dobrg idee i tadng nazwe. Zaufanie powstaje przez
sposob dziatania. Pracownicy centrow czesto wspodtpracujg z wieloma
organizacjami, a jednoczesnie majg ograniczony czas i zasoby. Mogg byc¢
zmeczeni projektami, ktore przychodzag z zewnatrz, realizujg swoje dziatania,
robig zdjecia, zbierajg dane, a potem znikaja.

Pierwszy element budowania zaufania: stuchanie. Daj pracownikom
centrum przestrzen do powiedzenia, co jest mozliwe, a co nie.

Jesli mdwig, ze grupa nie przyjdzie na zajecia o okreslonej godzinie, nie
nalezy tego traktowac jako braku checi wspotpracy. To wiedza wynikajgca z
codziennej praktyki. Jesli wskazujg, ze kobiety mogag nie czuc sie komfortowo
W grupie mieszanej, trzeba to potraktowac¢ powaznie.

Drugi element: przejrzystosc¢. Centrum powinno wiedziec¢, kto odpowiada
za projekt, jakie dane bedg zbierane, jakie sg zasady bezpieczenstwa.

Trzeci element: dotrzymywanie ustalen. Jezeli organizatorzy zobowigzali sie
przestaC harmonogram, powinni to zrobiC. Jezeli obiecali materiaty w prostym
jezyku, powinny one powstac¢. W pracy z instytucjami wspierajgcymi
migrantow wiarygodnosc¢ buduje sie drobnymi, konkretnymi dziataniami.

Czwarty element: uznanie roli pracownikdw. Zapraszaj ich nie tylko do
rekrutaciji, ale do wspotdecydowania, obserwowania zajec i oceny dziatan.
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Ustalenie zasad wspotpracy

Po pierwszych rozmowach konieczne jest ustalenie jasnych zasad
wspotpracy. Nawet jesli partnerstwo ma przyjazny i nieformalny charakter,
podstawowe kwestie powinny zostac¢ spisane lub potwierdzone mailowo.
Pozwala to unikng¢ nieporozumien i daje wszystkim stronom poczucie
bezpieczenstwa.

Wspodlnie nalezy okresli¢, kto odpowiada za poszczegdlne elementy:
program, treneréw, materiaty, ubezpieczenie, sale, komunikacije,
ewaluacje i dokumentacije.

Centrum moze wspieraC rozpoznanie potrzeb, kontakt z uczestnikami,
przekazywanie informacji, ttumaczenie kontekstu, obecnosc¢ osoby zaufanej
na pierwszych zajeciach lub pomoc w rozwigzywaniu sytuaciji trudnych.
Wazne jednak, aby zakres zadan centrum byt realny i nie przecigzat
pracownikow.

Konieczne jest ustalenie kanatéw komunikaciji. Kto jest osobg kontaktowg po
stronie organizatora? Kto po stronie centrum? Czy komunikacja odbywa sie
mailowo, telefonicznie, przez komunikator, czy podczas regularnych
spotkan? Jak szybko trzeba przekazywac informacje o zmianach?

Warto ustali¢ zasady reagowania na sytuacje trudne: co zrobic, jesli
uczestnik Zle sie poczuje? Kto reaguje w przypadku konfliktu? Kto ma
kontakt do opiekundw?

Dobre zasady wspotpracy powinny bycC proste, ale konkretne. Ich celem nie
jest biurokratyzowanie relacji, lecz ochrona uczestnikdw, pracownikéw
centrum i organizatorow. Im bardziej wrazliwa grupa, tym wieksze znaczenie

ma jasnos¢ odpowiedzialnosci.

AN Dofinansowane przez 47
R Unie Europejska




Bezpieczenstwo uczestnikow

Bezpieczenstwo w projekcie sportowo-integracyjnym ma kilka wymiarow.
Najbardziej oczywiste jest bezpieczenstwo fizyczne. Zajecia powinny byc¢
prowadzone przez osoby kompetentne, w miejscu dostosowanym do
aktywnosci, z uwzglednieniem wieku, sprawnosci i doswiadczenia
uczestnikow.

Bezpieczenstwo emocjonalne: uczestnicy muszg wiedziec, ze nie beda
wysmiewani, oceniani ani zmuszani do udziatu w éwiczeniach, na ktére nie
sg gotowi.

W grupie powinny obowigzywac proste zasady: szanujemy sie, nie
komentujemy ciata i sprawnosci innych, nie Smiejemy sie z btedow,
pomagamy osobom poczatkujgcym, nie uzywamy przemocy stownej ani
fizycznej, kazdy moze poprosi¢ o przerwe.

Bezpieczenstwo prywatnosci: zgoda na zdjecia i filmy musi by¢
dobrowolna, Swiadoma i mozliwa do wycofania. Uczestnik powinien
rozumied, gdzie materiat zostanie opublikowany.

Bezpieczenstwo obejmuje takze jezyk komunikacji. Nalezy unikaC okreslen,
ktore stygmatyzujg, infantylizujg lub przedstawiajg migrantéw jako biernych
odbiorcow pomocy. Uczestnicy projektu nie byli problemem do rozwigzania
ani beneficjentami do pokazania. Byli osobami, ktére wspottworzyty dziatanie.

Centrum migranckie moze pomaoc organizatorom zidentyfikowac szczegolne
ryzyka. Pracownicy mogg wiedzieC, czy w grupie sg osoby po trudnych
doswiadczeniach, osoby bardzo wycofane, osoby z ograniczeniami
zdrowotnymi lub uczestnicy wymagajgcy dodatkowego wsparcia
jezykowego. Wystarczg informacje niezbedne do bezpiecznego

prowadzenia zajecC.
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Rola pracownikow centrow

Pracownicy centréw migranckich odgrywali w projekcie role posrednikdéw
zaufania. Dla uczestnikdw mogli by¢ osobami znanymi, bezpiecznymi i
wiarygodnymi. Ich obecnos¢ na pierwszym spotkaniu, podczas rekrutacii
albo przy rozpoczeciu zaje¢ mogta znaczgco obnizy¢ poziom leku.

Pracownicy centrum mogg pomaoc w diagnozie potrzeb, dopasowaniu
harmonogramu, wyjasnianiu zasad, obserwacji grupy, reagowaniu na
bariery i zbieraniu informaciji zwrotne;.

Czesto to oni jako pierwsi zauwazali, ze ktos byt zainteresowany, ale bat sie
przyjsc; ze ktos potrzebowat transportu; ze grupa kobiet wolataby osobne
zajecia; ze uczestnicy nie zrozumieli informaciji o zgodach; ze trening byt zbyt
intensywny.

Pracownicy centrum mogg tez wspierac rekrutacje przez relacje. W
projektach integracyjnych osobiste zaproszenie dziata czesto znacznie lepigj
niz plakat. Skuteczniejsze jest spokojne wyjasnienie: To sg zajecia dla osob
poczatkujgcych. Nie musisz dobrze grac. Mozesz przyjs¢ z kolega. Bedzie
osoba, ktéra pomoze w ttumaczeniu. Mozesz najpierw zobaczyc, jak to
wyglada.

Pamietaj: pracownicy centrow sg czesto przecigzeni. Projekt nie powinien
naktadac na nich dodatkowych obowigzkdéw bez uzgodnienia.
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Rekrutacja uczestnikow przez relacje

Rekrutacja migrantow do dziatan sportowych wymaga czegos wiecej niz
plakatu i formularza zgtoszeniowego. Najwazniejsza jest relacja. Osoby
migrujgce moga nie znac¢ organizacji, mogg obawiac sie, ze trzeba miec
doswiadczenie sportowe albo ze udziat wigze sie z formalnosciami.

Dobra rekrutacja zaczyna sie od jasnego komunikatu: zajecia sg bezptatne,
udziat jest dobrowolny, nie trzeba umiec¢ gra¢, mozna przyjs¢ na probe,
mozna zrezygnowac.

Szczegolng uwage nalezy poswieci¢ osobom mniej widocznym. W
projektach sportowych tatwo przyciggngcC tych, ktorzy juz sg aktywni i pewni
siebie. Tymczasem integracyjny sens projektu polega na docieraniu do osdéb
samotnych, kobiet z obowigzkami opiekunczymi, oséb starszych, mtodziezy
wycofanej, osdb bez doswiadczenia sportowego.

Rekrutacja powinna pytac nie tylko kto chce?, ale takze kogo jeszcze warto
delikatnie zaprosi¢, bo moze najbardziej potrzebowac tej przestrzeni? Wazne
jest, aby nie wywierac presji. Uczestnictwo powinno by¢ dobrowolne. Celem
nie jest zapetnienie listy, ale stworzenie procesu, w ktérym uczestnicy
przychodzg, bo czujg, ze to moze byc¢ dla nich dobre.

Centrum migranckie pomoze wskazac najlepszy sposob dotarcia:
spotkanie informacyjne, rozmowa indywidualna, zaproszenie przez lidera
spotecznosci lub osobe, ktéra wczesniej uczestniczyta w podobnych
dziataniach.
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Harmonogram, transport i dostepnosc

Harmonogram zaje¢ powinien by¢ uzgadniany z centrum i dostosowany do
realnego zycia uczestnikow. Migranci mogag miec kursy jezykowe, wizyty
urzedowe, prace zmianowg, obowigzki rodzinne czy ograniczenia
transportowe. Nie ma jednego uniwersalnego rozwigzania.

Regularnosc¢ daje poczucie przewidywalnosci, a przewidywalnosc jest
szczegolnie wazna dla oséb zyjgcych w niepewnosci. Jednoczesnie
harmonogram powinien by¢ elastyczny.

Transport byt jednym z najbardziej decydujgcych elementow wspotpracy.
Jesli uczestnicy nie mogli dotrze¢ na zajecia, projekt nie byt dostepny. Warto
juz na etapie rozmow z centrum ustaliC, gdzie mieszkajg uczestnicy, jak
daleko jest miejsce zajec, czy znajg lokalng komunikacje i czy majg srodki na
bilety.

Dostepnos¢ oznacza rowniez brak ukrytych kosztow. Jesli zajecia sg
bezptatne, uczestnik nie powinien pdzniej dowiedzieC sie, ze musi kupic¢ strgj
lub zaptacic¢ za transport. Im mniej warunkdw wejscia, tym wieksza szansa, ze
osoby mniej pewne siebie zdecydujg sie przyjsc.

Pierwsze spotkania powinny by¢ bardziej oswajajgce. Proces prowadzi
uczestnikdw od bezpieczenstwa do aktywnosci, od aktywnosci do relacji,
od relacji do wspolnego wydarzenia.
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Zgody, dane i wizerunek

W projektach spotecznych bardzo czesto dokumentuje sie dziatania: robi
zdjecia, nagrywa filmy, zbiera listy obecnosci. W przypadku migrantéw trzeba
robi¢ to szczegdlnie ostroznie. Uczestnicy powinni doktadnie wiedziec, na co
sie zgadzajg i ze odmowa zgody na zdjecia nie wptywa na mozliwosc¢ udziatu
w zajeciach.

Zgoda na wizerunek powinna by¢ oddzielna od zgody na udziat. Osoba
moze chciec grac, ale nie chcie¢ byc¢ fotografowana. Takie roznice trzeba
uszanowac.

Zgoda na udziat powinna by¢ prosta i zrozumiata. Jesli uczestnicy nie znaja
jezyka lokalnego, nalezy zapewnic ttumaczenie. Zgoda nie moze byc tylko
formalnym dokumentem do podpisania. Powinna by¢ poprzedzona
wyjasnieniem: czego dotyczy projekt, jakie dane bedg zbierane, czy udziat
jest dobrowolny i czy mozna zrezygnowac.

Jak utrzymac wspotprace po zakonczeniu projektu

Dobre partnerstwo nie powinno konczy¢ sie wraz z ostatnimi zajeciami.
Warto juz w trakcie dziatann myslec¢ o kontynuacji: czy centrum moze dalej
korzystac z materiatow? Czy lokalny klub sportowy moze zaprosic
migrantdw na otwarte zajecia? Czy wolontariusze mogg utrzymac kontakt?

Po zakonczeniu cyklu warto zorganizowac spotkanie podsumowujgce: co
zadziatato, co byto trudne, jakie bariery pozostaty, jakie rozwigzania warto
powtorzyc.
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Partnerstwo jako tytutowy most

Partnerstwo z centrami migranckimi byto w projekcie Basket bridges jednym
z pierwszych mostdéw, zanim jeszcze uczestnicy weszli na boisko. To wtasnie
miedzy organizatorami a centrum musiato powstac zaufanie, aby pozniegj
mogto powstac zaufanie miedzy migrantami, trenerami i lokalng
spotecznoscia.

Dobre partnerstwo opiera sie na prostych zasadach: stuchac, nie
zaktadac; pytac, nie narzucac; wyjasniacC, nie komplikowac; dotrzymywac
obietnic; szanowac czas pracownikow centrum; chroni¢ bezpieczenstwo
uczestnikow.

Wspodtpraca z centrami migranckimi byta czyms wiecej niz etapem
organizacyjnym. Byta czescig metodologii integracji. Pokazywata, ze
skuteczny projekt nie zaczyna sie od pitki, ale od relacji. Zanim padnie
pierwsze podanie na boisku, musi pojawic sie pierwsze podanie miedzy
instytucjami: gest zaufania, zaproszenie do wspotpracy i gotowosc do
wspolnej odpowiedzialnosci.

Dopiero wtedy koszykéwka moze naprawde budowac mosty. Nie jako
jednorazowa aktywnosc, ale jako proces, w ktérym wszyscy tworzg
wspolng przestrzen spotkania.
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Rozdziat 5

Koszykowka jako
narzedzie integrac]i

Od prostego podania do doswiadczenia wspolnoty
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Koszykowka jako narzedzie pracy spotecznej

Koszykdwka w projekcie Basket bridges nie byta traktowana wytgcznie jako
dyscyplina sportowa. Nie chodzito w niej jedynie o nauke koztowania, poprawe
techniki rzutu czy rozwijanie sprawnosci fizycznej. Koszykéwka stata sie
narzedziem pracy spotecznej — sposobem budowania relacji, wzmacniania

zaufania, przetamywania barier jezykowych i tworzenia sytuacji, w ktérych osoby z

doswiadczeniem migracji mogty poczuc sie czescig grupy.

Podanie nie jest tylko elementem gry — staje sie ¢wiczeniem
Zz zauwazania drugiego cztowieka. Druzyna staje sie pierwszym
doswiadczeniem przynaleznosci. Mecz staje sie okazjg do wspotdziatania.

W tradycyjnym treningu sportowym gtéwnym celem jest rozwoj umiejetnosci
zawodnika. W treningu integracyjnym sport nadal pozostaje sportem, ale jego
najwazniejszy sens przesuwa sie w strone relacji. Projekt zaktadat zwiekszenie
udziatu migrantow w sporcie jako sposobu wspierania wtgczenia spotecznego i
budowania poczucia przynaleznosci.
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Koszykowka jako narzedzie pracy spotecznej -
przyktady dziatan w ramach projektu




Koszykowka jako narzedzie pracy spotecznej -
przyktady dziatan w ramach projektu
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Koszykowka jako jezyk wspolnego dziatania

Jedng z najwiekszych zalet koszykowki w pracy z migrantami jest to, ze mozna j3
zrozumieC przez dziatanie. Nie trzeba znac perfekcyjnie jezyka, aby zobaczyc, ze
ktos podaje pitke, biegnie w strone kosza, czeka na partnera. W grupie
wielojezycznej jest to ogromna wartosc.

Koszykdwka pozwala uczestnikom wejs¢ w kontakt zanim pojawi sie rozmmowa. Na
boisku nie trzeba zaczyna¢ od opowiadania historii. Mozna zacza¢ od gestu:
ztapania pitki, podania, rzutu, ustawienia sie w kregu. Sport nie wymaga
natychmiastowej bliskosci ani dtugiej autoprezentacji. Wystarczy wspdlna
aktywnosc.

Dobra praktyka: pierwsze zajecia powinny by¢ mozliwie proste. Chodzi o
to, aby kazdy uczestnik poczut: moge tu by¢, rozumiem co mam zrobic,
nie musze byc¢ najlepszy.

W praktyce trener powinien swiadomie wykorzystywac ten potencjat. Zamiast

zaczynac od dtugiej instrukcji, moze rozpoczgC od prostego cwiczenia
pokazowego. Zamiast ttumaczy¢ wszystkie zasady, moze wprowadzac je
stopniowo, uzywajgc gestow, demonstraciji i powtorzen.
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Przyktad ¢wiczenia: pitka kragzy, imie zostaje

CEL SPOLECZNY
Poznanie imion, przetamanie pierwszego dystansu, stworzenie spokojnej
atmosfery.

CEL SPORTOWY
Oswojenie pitki, proste podanie, koncentracja na partnerze.

PRZEBIEG (10-15 min)
Uczestnicy stojg w kregu. Osoba prowadzgca trzyma pitke, méwi swoje imie i

podaje pitke do wybranej osoby. Ta osoba mdéwi swoje imie i podaje dalej. W
drugiej rundzie uczestnik przed podaniem mowi imie osoby, do ktdrej podaje.

WARIANTY
tatwiejszy: podawanie do osoby obok.
Trudniejszy: druga pitka lub dodatkowe stowo (np. lubie...).

o %

Nie wolno zawstydzaé osdb, ktdre nie pamietajg imion. Cwiczenie ma wspierad,
a nie sprawdzac.
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Podanie jako symbol zaufania

Podanie jest jednym z najwazniejszych gestow w koszykéwce. Bez podania nie
ma druzyny. Zawodnik, ktory nie podaje, zamyka gre na sobie. Zawodnik, ktory
podaje, uznaje obecnosc¢ drugiego cztowieka i daje mu mozliwos¢ dziatania.

Dla osoby z doswiadczeniem migraciji bycie zauwazong moze by¢ bardzo
wazne. Na boisku podanie pitki jest prostym komunikatem: widze cie,
jestes czescig gry, twoje dziatanie ma znaczenie.

Podanie wymaga takze odpowiedzialnosci. Osoba podajgca musi spojrzec,
ocenic sytuacje, zauwazy¢ gotowosc partnera. Osoba przyjmujgca musi zaufac,

ze pitka jest kierowana do niej. Jesli podanie sie nie uda, grupa uczy sie reagowac

bez sSmiechu i krytyki.

Warto projektowac ¢wiczenia podan nie jako mechaniczne zadania techniczne,
ale jako ¢wiczenia relacyjne. Mozna mowic¢ uczestnikom: w tym ¢wiczeniu
najwazniejsze jest nie to, jak mocno podasz, ale czy zauwazysz partnera.
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Cwiczenie: podanie z kontaktem wzrokowym

Budowanie uwaznos$ci na drugg osobe, wzmachnianie kontaktu, zmniejszanie
chaosu w grupie.

CEL SPORTOWY
Doktadne podanie oburecz sprzed klatki piersiowej, chwyt pitki.

PRZEBIEG (10 min)
Uczestnicy stojg w parach naprzeciwko siebie. Zanim podadzg pitke, muszg

nawigzac kontakt wzrokowy i powiedzie¢ imie partnera albo wykonac prosty
gest. Dopiero wtedy podajg pitke. Po kilku podaniach zmieniajg partnera.

CEL UKRYTY: uczestnicy uczg sie, ze skuteczna komunikacja zaczyna sie od
zauwazenia partnera.

ﬂ:EL SPOLECZNY \

- J

Cwiczenie: podaj do osoby, ktéra jeszcze nie miata pitki

/CEL SPOLECZNY
Wtagczanie osdb stojgcych z boku, zauwazanie mniej aktywnych uczestnikow.

PRZEBIEG (10-15 min)
Grupa porusza sie swobodnie po sali. Zadanie: pitka musi trafi¢ do kazdej

osoby. Nie mozna podac¢ dwa razy do tej samej osoby, dopdki wszyscy nie
dotkng pitki.

OMOWIENIE: Czy kto$ dtugo czekat na pitke? Co pomagato zauwazyé osoby dalej?
Jak to sie ma do bycia czescig grupy?

Cwiczenie pokazuje, ze wspdlnota wymaga aktywnego wtaczania, a nie tylko
czekania, az ktos sam sie zgtosi.

o
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Druzyna jako pierwsze doswiadczenie
przynaleznosci

Druzyna w koszykdwce jest czyms wiecej niz zbiorem osoOb. To grupa, ktéra ma
wspolny cel, wspdlne zasady i wspdlng odpowiedzialnos¢. Dla migrantéw
doswiadczenie druzyny moze byc¢ bardzo wazne, poniewaz daje poczucie
przynaleznosci bez koniecznosci natychmiastowego udowadniania, ze pasuje do
nowej spotecznosci.

Ktos$ czeka na moje podanie. Ktos liczy na mojg obecnosc¢. Ktos méwi:
jestesmy razem. Ktos swietuje maoj rzut. To wtasnie jest moment, w ktérym
sport zaczyna budowac wspalnote.

Wazne jest jednak, aby druzyny nie tworzyty nowych podziatow. W projektach
integracyjnych warto tworzy¢ druzyny mieszane, zmieniaC sktady, unikac statej
hierarchii i dbac o to, aby osoby bardziej doswiadczone wspieraty
poczatkujgcych.

Druzyna powinna by¢ miejscem bezpiecznym. Jesli ktos stabszy fizycznie jest
ignorowany, jesli pitka trafia tylko do najlepszych, jesli osoby poczatkujgce sg
pomijane, druzyna przestaje integrowac. Staje sie kopig mechanizmow
wykluczenia. Dlatego trener musi obserwowac, kto jest w grze, a kto formalnie

jest na boisku, ale realnie nie uczestniczy.
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Fair play jako praktyka szacunku

Fair play w projekcie integracyjnym nie jest dodatkiem do sportu. Jest
podstawowgqg zasadg spoteczng. W koszykowce tatwo pojawiajg sie emocje:

radosc, frustracja, che¢ wygranej, ztos¢ po btedzie. Te emocje nie sg problemem.

Sag naturalng czescig gry. Wazne jest jednak, jak grupa sie ich uczy.

Dla uczestnikéw z réznych sSrodowisk zasady fair play moga stac sie wspolnym
jezykiem szacunku. Nie musimy mie¢ tych samych doswiadczen, mowic tym
samym jezykiem ani zna¢ tych samych koddéw kulturowych, aby uznac kilka
podstawowych zasad: nie wysmiewamy bteddw, nie uzywamy przemocy,
pomagamy osobie, ktdra upadta, akceptujemy decyzje prowadzgcego.

PRZYKELADOWE ZASADY GRUPY

« Nie Smiejemy sie z bteddéw

« Podajemy takze do os6b poczatkujgcych

« Zatrzymujemy gre, gdy ktos potrzebuje pomocy
 Nie krzyczymy na siebie

« Kazdy ma prawo do przerwy

« Gramy razem, nie przeciwko sobie

Warto reagowac na drobne sytuacje. Jesli ktos po nieudanym rzucie styszy
Smiech, trener powinien zatrzymac grupe i spokojnie przypomniec¢ zasade. Fair
play nie polega na braku konfliktéw, ale na uczeniu sie, jak reagowac, gdy
napiecie sie pojawia.
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Cwiczenie: punkt za wsparcie

ﬂ:EL SPOLECZNY \

Wzmacnianie pozytywnych zachowan, uczenie zauwazania wsparcia.

CEL SPORTOWY
Gra zespotowa z elementami koszykdwki.

PRZEBIEG (15-20 min)
Druzyny zdobywajg punkty nie tylko za rzuty do kosza, ale takze za zachowania

fair play: podanie do osoby poczatkujgcej, pomoc po upadku, pochwate
partnera, spokojng reakcje po btedzie, wtgczenie osoby stojgcej z boku. Punkty
Zza wsparcie przyznaje prowadzacy lub obserwatorzy.

WARIANT
Po kazdej krotkiej grze druzyny same wskazujg jedno zachowanie fair play
przeciwnikow.

. %

Uczestnicy uczg sie, ze wartosc¢ gry nie zalezy wytgcznie od wyniku, ale od
jakosci relacji w druzynie.
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Rywalizacja bez wykluczania

Rywalizacja sama w sobie nie jest zta. Moze dawac energie, motywacje, radosc i
poczucie emocji. W projektach integracyjnych trzeba jednak bardzo uwazac, aby
rywalizacja nie wykluczata oséb stabszych, mniej pewnych siebie albo
poczatkujgcych. Jesli za szybko wprowadzimy klasyczny mecz, osoby z
doswiadczeniem sportowym mogg przejac gre, a pozostali stang sie biernymi
obserwatorami.

Rywalizacja powinna by¢ stopniowana. Najpierw ¢wiczenia bez presji wyniku,
potem zadania w parach, nastepnie mate grupy, pozniej krotkie gry z
uproszczonymi zasadami, a dopiero na koncu mecz. Warto stosowac gry
kooperacyjne, w ktérych grupa walczy nie przeciwko sobie, ale z wyzwaniem.

Cwiczenie: cata grupa przeciwko czasowi

/ CEL SPOLECZNY \

Wspotpraca zamiast rywalizaciji, budowanie wspdlnego celu.

CEL SPORTOWY
Rzuty do kosza, zbidrka, szybkie podania.

PRZEBIEG (10-15 min)
Grupa ma wspOolnie zdoby¢ okreslong liczbe punktéw w wyznaczonym czasie.

Kazdy uczestnik musi oddac¢ przynajmniej jeden rzut. Osoby, ktdre nie rzucaja,
zbierajg pitki i podajg kolejnym.

WARIANTY
tatwiejszy: kosz obnizony lub rzuty z bliskiej odlegtosci.
Trudniejszy: kazdy kolejny punkt musi zdobyc¢ inna osoba.

o %

Grupa doswiadcza sukcesu jako wspolnego wyniku, a nie zwyciestwa jednych
nad drugimi.

RN Dofinansowane przez 2%
L Unie Europejska




Cwiczenie: mecz bez wyniku

/CEL SPOLECZNY \

Zmniejszenie presiji, skupienie na wspotpracy i udziale wszystkich.

CEL SPORTOWY
Podstawy gry, poruszanie sie, podania, rzuty.

PRZEBIEG (10-15 min)
Druzyny grajg krétki mecz, ale nie zapisuje sie wyniku. Po kazdej akcji trener

zatrzymuje pozytywne zachowania: dobre podanie, wsparcie, komunikacije,
wtgczenie osoby poczatkujgce;.

WARIANT
Zamiast punktéw za kosze druzyny otrzymujg punkty wspotpracy.

o %

Jak dostosowac zasady do réznych poziomow
Sprawnosci

W grupie integracyjnej poziom sprawnosci moze by¢ bardzo zréznicowany. Jedna
osoba mogta wczesniej grac w klubie, inna nigdy nie trzymata pitki. Dostosowanie
zasad nie oznacza obnizania wartosci zaje¢. Oznacza tworzenie takich warunkdw,
aby kazdy mdogt uczestniczyc.

Bardzo dobrg praktykg jest zasada: rozne role, ta sama wartosc. Nie kazdy
musi robi¢ to samo, aby by¢ wazng czescig grupy.

W koszykdéwce mozna zmieniac: wielkos¢ boiska, liczbe graczy, czas gry,
odlegtos¢ od kosza, rodzaj pitki, tempo, zasady koztowania, kontakt fizyczny,
sposob zdobywania punktdéw i sktad druzyn.
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Przyktady modyfikacji zasad

« Gra bez koztowania — uczestnicy mogg tylko podawacd, co wymusza
wspotprace

« Punkt po trzech podaniach — rzut mozna odda¢ dopiero po trzech podaniach
« Kazdy rzut jest wazny — punkty za prdobe rzutu osoby poczatkujgcej

« Mniejsze boisko — utatwia udziat osobom o stabszej kondyciji

« Strefy bezpieczenstwa — bez presji kontaktu fizycznego

 Rola wspierajgcego partnera — osoba doswiadczona pomaga poczgtkujgcej
« Rotacja druzyn — zmiana sktadow co kilka minut

« Punkty za réznorodnos¢ podan — dodatkowy punkt za wtgczenie mniej
aktywnej osoby

Takie modyfikacje sprawiajg, ze koszykdwka staje sie bardziej demokratyczna.
Nie traci sportowego charakteru, ale przestaje by¢ przestrzenig dominacji
najsilniejszych.

Cwiczenia integracyjne z pitka

Cwiczenia integracyjne powinny byé prowadzone w taki sposdb, aby uczestnicy
nie czuli, ze sg testowani. Ich celem jest stopniowe oswajanie grupy, wzmacnianie
kontaktu, budowanie zaufania i wprowadzanie elementow koszykowki. Ponizej
znajduje sie zestaw ¢wiczen do wykorzystania w cyklu warsztatow.
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Cwiczenia integracyjne z pitka (1-4)

/ CWICZENIE 1: Wspdlna rozgrzewka w kregu

Cel spoteczny: przetamanie dystansu, poczucie, ze wszyscy zaczynajg razem.

Cel sportowy: przygotowanie ciata do ruchu.

Czas: 10 minut.

Przebieg: Grupa stoi w kregu. Kazda osoba pokazuje jeden prosty ruch rozgrzewkowy, a
reszta go powtarza. Prowadzgcy zaczyna od bardzo tatwego ruchu.

Wariant: Osoba moze wybrac ruch pokazany wczesniej przez kogos innego.

Znaczenie: Kazdy ma przez chwile wptyw na grupe, ale nikt nie jest zmuszany do
skomplikowanego wystepu.

o

o

4 CWICZENIE 2: Lustro z pitka

Cel spoteczny: uwaznosc¢, wspotpraca w parach, kontakt niewerbalny.

Cel sportowy: koordynacja, kontrola pitki, ruch.

Czas: 10 minut.

Przebieg: Uczestnicy pracujg w parach. Jedna osoba wykonuje proste ruchy z pitkg, druga
stara sie je nasladowac jak lustro. Po minucie zmiana rol.

Wariant tatwiejszy: Bez koztowania, tylko ruchy ramion.

Znaczenie: Komunikacja moze odbywac sie bez jezyka.

\_

/

o

/ CWICZENIE 3: Most podar

Cel spoteczny: budowanie wspotpracy catej grupy, uwaznos¢ na tempo innych.

Cel sportowy: podania, chwyt, koncentracja.

Czas: 10-15 minut.

Przebieg: Grupa ustawia sie w dwdch rzedach naprzeciwko siebie. Pitka musi przejsé
przez most od pierwszej do ostatniej osoby i wrécic.

Wariant: Po kazdym podaniu osoba przebiega na koniec rzedu.

Znaczenie: Sukces zalezy od dostosowania sie do innych, nie od sity pojedynczej osoby.

\_
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/ CWICZENIE 4: Kosz dobrych stéw
Cel spoteczny: wzmacnianie pozytywnej atmosfery, wspierajgca komunikacja.
Cel sportowy: rzuty do kosza z bliskiej odlegtosci.
Czas: 10 minut.
Przebieg: Kazda osoba oddaje rzut. Niezaleznie od wyniku, grupa méwi jedno wspierajgce
stowo lub gest (brawa, dobrze, sprébuj jeszcze raz).
Wariant: Osoba przed rzutem madwi, czego potrzebuje: spokdj, cisza, doping.
Znaczenie: Reakcja grupy moze budowac¢ odwage albo jg odbierac.

)
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Cwiczenia integracyjne z pitka (5-8)

-

o

CWICZENIE 5: Pitka pyta

Cel spoteczny: tagodne poznawanie sie, bez wchodzenia w trudne historie.

Cel sportowy: podania w kregu.

Czas: 10-15 minut.

Przebieg: Osoba trzymajgca pitke odpowiada na proste pytanie, potem podaje dale;.
Pytania: jaki sport lubisz? co lubisz je$¢? jaka muzyka daje Ci energie?

Wazne: Nie pytamy o traume, powody migracji, status prawny.

Znaczenie: Uczestnicy poznajg sie jako ludzie, nie jako kategorie.

o

-
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CWICZENIE 6: Gra trzech rél

Cel spoteczny: pokazanie, ze w grupie sg rézne role i kazda jest wazna.

Cel sportowy: podania, rzuty, organizacja gry.

Czas: 20 minut.

Przebieg: Uczestnicy w matych druzynach otrzymujg role: podajgca, rzucajaca,
wspierajgca. Po kilku minutach role sie zmieniaja.

Omowienie: Ktdra rola byta najtatwiejsza? Ktdra najwazniejsza?

Znaczenie: Nie kazdy musi zdobywac punkty, aby by¢ wazny.

/

o
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CWICZENIE 7: Cichy mecz

Cel spoteczny: komunikacja niewerbalna, uwaznos$¢ na gesty i ruch.

Cel sportowy: gra zespotowa, obserwacja, ustawienie.

Czas: 10 minut.

Przebieg: Druzyny grajg krétkg uproszczong gre, ale bez méwienia. Mozna komunikowacd
sie tylko gestami.

Omowienie: Co byto trudne? Jak pokazywalismy, ze chcemy pitke?

Znaczenie: Brak stow nie oznacza braku udziatu.

%

-
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CWICZENIE 8: M&j pierwszy punkt

Cel spoteczny: wzmocnienie osdb poczatkujgcych, budowanie doswiadczenia sukcesu.
Cel sportowy: rzuty do kosza, praca nad spokojem.

Czas: 15 minut.

Przebieg: Grupa ma pomoc kazdej osobie zdoby¢ punkt. Osoby doswiadczone zbierajg
pitki, podajg, dopinguja.

Wariant: Celem moze by¢ tablica lub obrecz ustawiona nize;.

Znaczenie: Grupa swietuje sukces kazdej osoby, nie tylko najlepszych.

)
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Od treningu do wspolnoty

Najwieksza wartos¢ koszykowki w projekcie integracyjnym ujawnia sie wtedy, gdy
trening przestaje byc¢ tylko treningiem. Dzieje sie to stopniowo. Najpierw
uczestnicy przychodzg ostroznie, czesto z dystansem. Potem zaczynajg
rozpoznawac twarze. Z czasem pojawiajg sie pierwsze rozmowy, zarty, wspolne
oczekiwanie na zajecia, wzajemne wsparcie.

Ktos podat mi pitke. Ktos zapamietat moje imie. Ktos poczekat, az
zrozumiem cwiczenie. Ktos pomaogt mi trafic. Ktos zaprosit mnie do
druzyny. Ktos nie Smiat sie, kiedy popetnitem btgd. Ktos powiedziat:
dobrze, sprobuj jeszcze raz.

W projekcie integracyjnym takie momenty sg rezultatem. Nie zawsze da sie je
tatwo wpisa¢ w tabele wskaznikow, ale to one pokazujg, czy dziatanie naprawde
dziata. Jesli osoba, ktdra na poczatku stata z boku, po kilku spotkaniach sama
prosi o pitke — to jest zmiana. Jesli uczestnicy z réznych krajow zaczynajg
tworzy¢ jedng druzyne — to jest zmiana.

Koszykdwka moze by¢ narzedziem integraciji, jesli jest prowadzona swiadomie.
Sama pitka nie wystarczy. Samo boisko nie wystarczy. Sam mecz nie wystarczy.
Potrzebna jest intencja: chcemy wtgczacd, nie selekcjonowac; chcemy budowacd
zaufanie, nie tylko wynik; chcemy tworzy¢ druzyne, w ktorej kazdy ma miejsce.

é )
Wspdlnota nie polega na tym, ze wszyscy sg tacy sami. Polega na tym, ze

potrafig graé¢ razem mimo réznic. Ze widza sie nawzajem. Ze podaja sobie
pitke. Ze potrafig zrobi¢ miejsce dla osoby, ktéra dopiero wchodzi do gry.

A od takiego doswiadczenia zaczyna sie integracja — nie jako hasto,
ale jako praktyka codziennego bycia razem.
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Rozdziat 6

Przygotowanie kadry:
trener nie jest tylko
trenerem

Od prowadzenia treningu do tworzenia bezpiecznej przestrzeni
integracii
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Trener jako osoba pierwszego kontaktu

Dla wielu migrantéw trener lub animator moze byc¢ jedng z pierwszych osdb
spoza systemu pomocowego, z ktérg wchodzag w regularny, pozytywny
kontakt. Trener na boisku nie pyta o dokumenty, nie prosi o uzasadnienie
historii, nie ocenia sytuacji prawnej. Zaprasza do wspdlnego dziatania.

Tutaj nie musisz opowiadac, co przezytes. Tutaj mozesz po prostu byc,
ruszac sie, grac, probowac, popetniac btedy i uczyc sie razem z innymi.

Taka rola wymaga odpowiedzialnosci. Jesli trener zachowa sie neuwaznie,
zbyt ostro lub zawstydzajgco, moze bardzo szybko zamkngc¢ uczestnikow.
Osoba, ktéra dtugo zbierata odwage, aby przyjsS¢ na zajecia, moze po jednym
nieprzyjemnym komentarzu juz nigdy nie wrocic.

Pierwsze zajecia nie sg sprawdzianem umiejetnosci sportowych. Sg
sprawdzianem bezpieczenstwa. Uczestnicy sprawdzajg, czy mogg zaufac
grupie, czy zostang wysmiani, czy zrozumiejg instrukcje, czy poradzg sobie
fizycznie, czy ktos im pomoze, czy mogg odmowic.
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Kompetencje trenera integracyjnego

Trener integracyjny powinien posiadac kilka rodzajow kompetenciji, ktore
wykraczajg poza klasyczne przygotowanie sportowe.

Kompetencje sportowe
Znajomos¢ podstaw koszykarskich, prowadzenie rozgrzewki, bezpieczenstwo
fizyczne, dostosowywanie intensywnosci.

Kompetencje spoteczne
Budowanie atmosfery, zauwazanie osob wycofanych, wzmacnianie uczestnikow,
reagowanie na napiecia.

Kompetencje miedzykulturowe
Swiadomo$¢, ze moje normy nie sa jedynymi. Gotowos$é do pytania zamiast
zaktadania. Szacunek dla réznic.

Kompetencje komunikacyjne
Mowienie prosto i krotko. Wiecej pokazywania niz ttumaczenia. Gesty,
demonstracje, powtdérzenia.

Bezpieczenstwo emocjonalne
Rozumienie, ze czes¢ uczestnikdw moze mie¢ doswiadczenia traumy. Spokojne
reagowanie, brak presiji.
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Praca z grupa wielokulturowa

Grupa wielokulturowa jest bogactwem, ale wymaga dobrego prowadzenia.
Uczestnicy moga réznic sie jezykiem, religig, normami spotecznymi,
doswiadczeniem sportowym, stosunkiem do ptci, wiekiem i poziomem
zaufania.

1. Prostota
Im bardziej skomplikowane zasady, tym wieksze ryzyko wykluczenia. Na poczatku
lepiej sprawdzajg sie krotkie ¢wiczenia, praca w parach, podania, gry bez presji wyniku.

2. Niezaktadanie
Trener nie powinien zaktadac, ze wszyscy znajg koszykdwke, chcg rywalizowac czy
dobrze czujg sie w grupie mieszanej. Zamiast zaktada¢ — obserwuj i pytaj.

3. Wspdlne reguty
Szanujemy sie, nie Smiejemy sie z bteddéw, pomagamy sobie, kazdy ma prawo do
przerwy, nie komentujemy ciata ani sprawnosci innych, zdjecia tylko za zgoda.

4. Delikatne mieszanie grup
Jesli uczestnicy trzymajg sie oséb mdéwigcych tym samym jezykiem — to naturalne.
Stopniowo tworz pary mieszane, najpierw w prostych ¢wiczeniach.

5. Uwaznos¢ na hierarchie
Kto moéwi, kto milczy, kto dostaje pitke, kto jest pomijany? Integracja wymaga
Swiadomego réwnowazenia udziatu w grupie.
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Jak reagowac na wycofanie uczestnika

Wycofanie jest bardzo czestg reakcjg w nowych grupach. Uczestnik moze
stac¢ z boku, nie zgtaszac sie, unika¢ kontaktu wzrokowego, nie chcie¢ wejs¢
do ¢wiczenia. Taka postawa nie powinna byc¢ interpretowana automatycznie
jako brak zainteresowania.

Przyczyn moze byc wiele: bariera jezykowa, lek przed oceng, brak
doswiadczenia sportowego, trauma, zmeczenie, nieufnos¢, poczucie
obcosci, wstyd zwigzany z ciatem, wczesniejsze negatywne doswiadczenia
lub po prostu temperament.

Co robi¢ zamiast presiji

Podejdz spokojnie, poza centrum uwagi, i zaproponuj tagodng alternatywe:

« Mozesz na razie patrzec¢

« Mozesz sprébowac tylko podawacd

« Mozesz by¢ ze mng w parze

« Mozesz wejsé, kiedy bedziesz gotowy/gotowa

Wazne jest danie uczestnikowi poczucia kontroli.

Bardzo dobrze sprawdzajg sie role posrednie: podawanie pitek, liczenie
punktow fair play, pomaganie przy ustawianiu pachotkdéw, bycie
obserwatorem, praca w parze z osobg wspierajgca.

Trener powinien wzmacnia¢ mate kroki. Jesli osoba, ktéra wczesniej stata

z boku, wykona jedno podanie — to jest sukces. Jesli wejdzie do pary — to
jest sukces. W projektach integracyjnych nie wszystkie efekty sg
spektakularne. Czasem najwazniejsza zmiana jest bardzo cicha.
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Jak reagowac na konflikt

Konflikt w grupie sportowej moze pojawic sie szybko. Gra uruchamia emocje,
rywalizacje, poczucie niesprawiedliwosci i napiecie. W grupie
wielokulturowej dodatkowym czynnikiem mogg byc réznice jezykowe,
stereotypy czy odmienne sposoby wyrazania emociji.

1. Szybkie, spokojne zatrzymanie
Przerwij gre. Nie udawaj, ze nic sie nie stato. Reakcja nie powinna by¢ upokarzajgca —
celem jest przywrdcenie bezpieczenstwa.

2. Oddzielenie zachowania od osoby
Zamiast: jestes agresywny, powiedz: to zachowanie nie jest zgodne z naszymi
zasadami. Taki jezyk zmniejsza eskalacje.

3. Powrot do wspdlnego kodeksu
Odwotaj sie do ustalonych zasad: Ustalilismy, ze nie krzyczymy na siebie. Trener nie
dziata arbitralnie, ale przypomina o wspdlnych ustaleniach.

4. Nieprzenoszenie na tozsamos¢
Jesli dwie osoby z réznych krajow sie poktdcag, nie przedstawiaj tego jako konfliktu
narodowosci. To konflikt konkretnych oséb w konkretnej sytuacii.

5. Rozmowa po emocjach
Niektdrych spraw nie da sie wyjasni¢ w srodku gry. Przerwij, uspokdj, zmien ¢wiczenie,
a pozniej porozmawiaj osobno lub w matej grupie.

s
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Jak reagowac na lek

Lek moze pojawic sie przed pierwszym wejsciem na zajecia, przed
kontaktem z grupa, przed ¢wiczeniem, przed btedem, przed zdjeciami, przed
meczem. W projekcie integracyjnym lek nie jest przeszkodg do usuniecia
sitg. Jest sygnatem, ze uczestnik potrzebuje wiecej bezpieczenstwa.

Jak zmniejsza¢€ lek

« Jasna struktura: powiedz, co bedzie sie dziato

« Mozliwos¢ wyboru: kto moze odmdéwic, czesciej probuje

« Powtarzalnosc: staty rytuat powitania buduje przewidywalnos¢
« Spokojny jezyk: Mozesz sprobowac w swoim tempie

« Unikaj: nie bdgj sie, to nic takiego, wszyscy dajg rade

Trauma i zasada delikatnosci

W pracy z migrantami trzeba zaktadac, ze czes¢ uczestnikdw moze miec
doswiadczenia traumatyczne. Nie oznacza to, ze zajecia powinny miec

charakter terapeutyczny. Oznacza to, ze powinny byC prowadzone z zasadg
delikatnosci.

Zasada delikatnosci oznacza:

« Nie zmuszamy, nie zawstydzamy, nie dotykamy bez zgody
« Nie krzyczymy, nie dopytujemy o przesztosc

« Nie robimy ¢wiczen opartych na nagtym zaskoczeniu

« Nie publikujemy wizerunku bez swiadomej zgody

« Nie komentujemy reakciji uczestnika publicznie

« Reagujemy spokojnie: przerwa, woda, zaufana osoba

Dofinansowane przez
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Nierownosci ptciowe i udziat kobiet

W wielu projektach sportowych nierownosci ptciowe pojawiajg sie bardzo
szybko. Mezczyzni czesciej przejmujg przestrzen, zgtaszajg sie do gry,
dominujg w rywalizacji. Kobiety mogg sta¢ z boku lub w ogdle nie
przychodzi¢ na zajecia.

Bariery mogg byc¢ rézne: obowigzki opiekuncze, brak zgody rodziny,
dyskomfort w grupie mieszanej, nieche¢ do okreslonego stroju, brak
doswiadczenia sportowego, wstyd, normy kulturowe lub wczesniejsze
doswiadczenia przemocy.

Co moze poméc

« Osobna grupa lub trenerka/animatorka

« Mozliwosc¢ przyjscia z dzieémi lub zajecia rodzinne

« Jasna informacja o dowolnym wygodnym stroju

« Mniejsze grupy i tagodniejszy poczatek

« Jezyk wspdlnotowy zamiast rywalizacyjnego

« Zasady wtgczajgce: punkt po podaniu do wszystkich

Podczas zaje¢ obserwuj: czy kobiety dostajg pitke? Czy sg zapraszane do
rzutow? Czy petnig role liderek? Czy ich gtos jest styszany? Czy nie sg
pomijane przez bardziej dominujgcych uczestnikow?

Dofinansowane przez
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Brak znajomosci jezyka

Brak wspodlnego jezyka nie powinien by¢ powodem wykluczenia z zajec.
Koszykdéwka daje wiele mozliwosci komunikacji niewerbalnej, ale
prowadzgcy musi Swiadomie z nich korzystac.

Pokaz
Zamiast dtugiego ttumaczenia zademonstruj Cwiczenie. Spokojnie, krok po kroku,

z jedng lub dwiema osobami.

Powtorz
Uzywaj statych gestdéw i prostych stow: start, stop, podaj, rzut, zmiana, razem,
wolniej, dobrze, przerwa.

Sprawdz w dziataniu
Nie pytaj czy wszyscy zrozumieli. Pokaz ¢wiczenie, popros o demonstracje i

spokojnie skoryguij.
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Szkolenie kadry jako inwestycja
w trwatosc

Szkolenie kadry byto wazne nie tylko dla jakosci biezgcych dziatan, ale takze
dla trwatosci projektu. Jesli trenerzy i pracownicy centrow zrozumieli
metodologie integracji przez sport, mogli wykorzystywac jg takze po
zakonczeniu projektu. Wiedza nie znikata wraz z ostatnim treningiem.

Dobre szkolenie powinno by¢ praktyczne. Uczestnicy powinni doswiadczy¢
cwiczen, ktdre pozniej bedg prowadzicC: jak dziata gra bez stow, jak
modyfikowacC zasady, jak wtgczy¢ osobe poczatkujgca, jak reagowac na
konflikt, jak poprowadzi¢ omowienie.

Czego trener powinien unikac

« Zawstydzania uczestnikdw, komentowania ciata, sprawnosci, stroju czy akcentu

« Méwienia "to proste" gdy dla kogos ¢wiczenie jest trudne

« Porownywania uczestnikdw i stawiania za wzor najlepszych sportowo

« Zmuszania do mdéwienia o osobistych doswiadczeniach migraciji

« Nadmiernej presji wyniku i chwalenia wytgcznie trafien

« Lekcewazenia barier kulturowych i ptciowych

« Dziatan pozornie integracyjnych: samo wspodlne zdjecie nie oznacza wspolnoty

. Cwiczen opartych na eliminowaniu, ocenianiu przez grupe, agresywnej rywalizacji
« Dotykania bez zgody i publicznego komentowania reakcji uczestnika

Autorefleksja trenera

Kazdy prowadzgcy wnosi na boisko wtasne nawyki i przekonania. Szkolenie
powinno pomagac zobaczyc¢ te mechanizmy i zmienic je w kierunku wiekszej
inkluzywnosci.
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Kodeks dobrego trenera integracyjnego

« Widzi cztowieka przed zawodnikiem

« Buduje bezpieczenstwo przed rywalizacjg

« Mowi prosto i pokazuje wiecej niz ttumaczy

« Nie zaktada, ze wszyscy majqg takie same potrzeby

« Dostosowuje zasady do grupy

« Zauwaza osoby stojgce z boku

« Chwali wysitek, wspodtprace i odwage, nie tylko wynik

« Reaguje na Smiech, wykluczanie i agresje

« Nie zmusza do opowiadania osobistych historii

« Szanuje granice kulturowe, religijne, ptciowe i emocjonalne
« Dba o udziat kobiet i dziewczat

« Traktuje btad jako element nauki

« Wspodtpracuje z pracownikami centrum

« Chroni prywatnosc¢ i wizerunek uczestnikow

« Pamieta, ze celem jest integracja, a koszykowka jest narzedziem

Trener jako budowniczy mostow

W projekcie trener nie byt jedynie osobg prowadzgcg ¢wiczenia. Byt
budowniczym mostdéw. tgczyt osoby, ktére mogty nie mie¢ wspdlnego
jezyka. Pomagat wejs¢ do grupy tym, ktdrzy bali sie pierwszego kroku.
Reagowat, gdy rywalizacja zaczynata wykluczac.

W dobrze prowadzonym projekcie trener nie pytat wytgcznie: "Czy uczestnicy
nauczyli sie rzucac?". Pytat takze: "Czy ktos dzisiaj po raz pierwszy wszedt do
grupy?”, "Czy osoba wycofana dostata pitke?", "Czy rywalizacja nie odebrata
komus odwagi?"
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Rozdziat 7

Podsumowanie:
najwazniejsze wniosKki
Z projektu

Od jednorazowej aktywnosci do trwatej praktyki integracyjnej
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Od jednorazowej aktywnosci do trwatej
praktyki

Projekt pokazat, ze sport moze by¢ czyms znacznie wiecej niz forma
rekreacji. W odpowiednio zaprojektowanych warunkach koszykdéwka stata
sie narzedziem integracji spotecznej, budowania relacji, przetamywania barier
| wzmachiania poczucia przynaleznosci.

Najwazniejszy wniosek

Integracja nie wydarza sie sama. Nie wystarczy zaprosi¢ migrantdw na zajecia i
liczy¢ na to, ze relacje zbudujg sie automatycznie. Wymaga uwaznego
przygotowania, diagnozy potrzeb, zaufania, wspotpracy z centrami migranckimi i
dobrze przygotowanej kadry.

Projekt obejmowat:

« Wspotprace z centrami migranckimi

« Przygotowanie toolkit'u dla oséb pracujgcych z migrantami
« Szkolenia i warsztaty

« Lokalne aktywnosci sportowe

« Wywiady z uczestnikami i storytelling

« Opracowanie przewodnika dobrych praktyk

Dzieki temu nie byt jednorazowym wydarzeniem, ale przemyslang
interwencjg spoteczng opartg na sporcie.
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Sport nie integruje sam z siebie

Sport sam w sobie nie jest automatycznie integracyjny. Moze tgczyc, ale
moze tez wykluczac¢. Moze budowac zaufanie, ale moze rowniez wzmachniac
hierarchie. Moze dawac poczucie przynaleznosci, ale moze tez przypominac
osobie stabszej, ze zndw znajduje sie na marginesie.

Kluczowe byto nie tylko to, ze wybrano koszykdéwke, ale jak jg wykorzystano:

W projekcie integracyjnym sport prowadzony inacze;j:
« Podanie = gest zauwazenia drugiej osoby

« Druzyna = doswiadczenie przynaleznosci

« Fair play = praktyka szacunku

« Zmiana roél = nauka elastycznosci

« Mecz = okazja do wspodtpracy, nie tylko rywalizacii

Pierwsza rada

Nie zaktadajcie, ze sport automatycznie wtgczy wszystkich. Zaprojektujcie sport
tak, aby naprawde byt dostepny. Zmieniajcie zasady. Upraszczajcie komunikacje.
Chwalcie za wsparcie, odwage i wspotprace.
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Centrum migranckie jest partnerem

Bez wiedzy centrow migranckich projekt mogtby stac sie dziataniem
zewnetrznym, tadnie zaprojektowanym, ale niedostosowanym do realnego
zycia migrantow. Centrum nie powinno by¢ traktowane jako miejsce
rekrutaciji. Powinno by¢ wspottworcg procesu.

Pytania, na ktére centrum moze pomaéc odpowiedziec:

« Jaka godzina zajec¢ jest realna?
« Czy potrzebny jest transport?

« Czy uczestnicy zrozumiejg zaproszenie? o i i - ._
« Czy kobiety bedg czuty sie komfortowo w grupie — ,__
. . -_—
mieszanej?
——

« Czy grupa potrzebuje ttumaczenia?
« Czy sg osoby, ktére warto zaprosic¢ indywidualnie?
« Czy robienie zdje¢ moze byc¢ dla kogos problemem?

Rada

Nie zaczynajcie od plakatu i listy obecnosci. Zacznijcie od rozmowy z centrum.
Zapytajcie, czego grupa potrzebuje. Ustalcie wspdlnie zasady. Partnerstwo nie
konczy sie na rekrutaciji.
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Zaczynaj od relacji, nie od treningu

W dziataniach z migrantami pierwszym celem nie powinno by¢ nauczenie
techniki koszykarskiej. Pierwszym celem powinno by¢ zbudowanie poczucia
bezpieczenstwa.

Osoba, ktéra przychodzi na zajecia, moze:

 Nie znacC jezyka

« Nie znac¢ prowadzgcych

« Nie rozumie¢ zasad

« Nie wiedzieC, czy bedzie fotografowana

 Nnie mieC stroju sportowego

« obawiac sie sSmiechu

« nie by¢ gotowa do intensywnego kontaktu z grupg

Mate zmiany, duze znaczenie

Ktos po raz pierwszy wziat pitke do reki. Ktos powiedziat swoje imie w grupie.
Ktos zostat w parze z osobg spoza swojej spotecznosci. Kto$ po zajeciach zostat
chwile dtuzej. To sg sukcesy integracii.

Dobra praktyka
Nie przyspieszaj procesu na site. Zaufanie nie powstaje od pierwszego gwizdka.

Powstaje przez powtarzalnos¢, spokdj i szacunek.
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Trener nie jest tylko trenerem

Kadra prowadzgca dziatania sportowe musi byC przygotowana nie tylko
technicznie, ale takze spotecznie. Trener odpowiadat rowniez za atmosfere,
poczucie bezpieczenstwa, prostg komunikacje, reagowanie na wycofanie,
konflikty, lek i bariery jezykowe.

Grupa migrantéw moze byc¢ bardzo zréznicowana:

« Jedna osoba zna sport i chce rywalizacji
« Inna boi sie wyjs¢ na srodek

« Ktos nie zna jezyka

« Kto$ ma doswiadczenie traumy

« Ktos nie chce by¢ dotykany

« Kto$ nie zgadza sie na zdjecia

« Ktos nie przyjdzie bez dziecka

« Ktos$ potrzebuje osobnego zaproszenia

Dobry trener integracyjny

Widzi réznice. Nie traktuje ich jako przeszkody. Potrafi uprosci¢ ¢wiczenie,
zatrzymac gre gdy pojawia sie wykluczenie, pochwali¢ za podanie i powiedziec:
mozesz sprobowac w swoim tempie.

RBasket Bridges
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Dobre praktyki z projektu (1-5)

1. Zaczynaj od diagnozy

Nie zaktadaj, ze wiesz, czego potrzebujg migranci. Zapytaj centrum, porozmawiaj z
uczestnikami, sprawdz bariery.

2. Obniz prég wejscia
Zajecia powinny byc¢ bezptatne, jasno wyjasnione, dostepne logistycznie i otwarte dla
0sdb bez doswiadczenia sportowego.

3. Buduj atmosfere przed rywalizacjg
Poczatek powinien by¢ oparty na wspdtpracy, prostych ¢wiczeniach, poznawaniu sie i
wzmachianiu bezpieczenstwa.

4. Tworz druzyny mieszane z wyczuciem

Mieszanie grup sprzyja integracji, ale nie powinno by¢ gwattowne. Stopniowo twoérzcie
pary miedzykulturowe.

5. Chwal wspotprace

Jesli chwalimy podanie, wsparcie, odwage i wtgczenie osoby stabszej, pokazujemy, ze
liczy sie druzyna.

Dofinansowane przez
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Dobre praktyki z projektu (6-10)

6. Dbaj o kobiety

Sprawdz bariery. Moze potrzebna jest trenerka, osobna grupa, inna godzina, mozliwosc¢
przyjscia z dzieckiem.

7. Nie zmuszaj do opowiadania historii

Uczestnicy nie muszg dzieli¢ sie trudnymi doswiadczeniami. Sport pozwala by¢ po
prostu cztonkiem druzyny.

8. Dokumentuj zmiane etycznie

Zgoda na wizerunek musi by¢ swiadoma, dobrowolna i oddzielna od zgody na udziat.
Odmowa musi by¢ respektowana.

9. Angazuj lokalng spotecznos¢ madrze
Wydarzenie powinno by¢ wspdlnym dziataniem, nie pokazem pomocy. Mieszkancy i
migranci jako partnerzy.

10. Zostaw po sobie cos trwatego

Najlepszy projekt nie koniczy sie ostatnim wydarzeniem. Zostajg narzedzia, relacje,
przeszkoleni ludzie.
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Ryzyka i trudnosci (1-4)

Kazdy projekt integracyjny napotyka trudnosci. Nie nalezy ich traktowac jako
porazki, ale jako naturalng czesc¢ procesu.

1. Niska frekwencja

Czesto przyczyny sg gtebsze: zta godzina, brak transportu, niezrozumiate zaproszenie,
lek, brak zaufania, opieka nad dzie¢mi.

2. Bariery jezykowe

Mozna je zmniejszac przez demonstracje, gesty, prosty jezyk, piktogramy i powtarzalne
sygnaty.

3. Zbyt szybka rywalizacja

Klasyczny mecz moze wykluczy¢ osoby poczatkujgce. Warto zaczyna¢ od ¢wiczen
kooperacyjnych i gier bez wyniku.

4. Nierownosci ptciowe

Jesli nie zostang zauwazone, projekt moze stac sie przestrzenig gtdwnie dla chtopcow i
mezczyzn.

Dofinansowane przez
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Ryzyka i trudnosci (5-8)

5. Konflikty i napiecia w grupie
Mogg wynika¢ z emociji sportowych, réznic jezykowych, stereotypow lub frustracii.
Trener musi reagowac szybko i spokojnie.

6. Instrumentalne traktowanie historii

Storytelling moze by¢ wartosciowy, ale tylko gdy jest etyczny. Nie mozna
wykorzystywac trudnych doswiadczen jako materiatu promocyjnego.

7. Przecigzenie pracownikow centréw

Centrum jest partnerem, ale dziata w warunkach duzego obcigzenia. Nie mozna
przerzucac na nie catej rekrutacji i opieki.

8. Brak kontynuaciji

Jednorazowe dziatanie moze da¢ dobre emocije, ale jesli po nim nic nie zostaje, efekt
szybko znika.

Dofinansowane przez
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Storytelling i wywiady z uczestnikami

Projekt zaktadat prowadzenie wywiaddw z migrantami przed dziataniami i po ich
zakonczeniu. Pozwalato to uchwyci¢ zmiane, ktérej nie wida¢ w samej frekwencii.
Liczby pokazuja, ile osdb przyszto. Historie pomagajg zrozumiec, co to dla nich
znaczyto.

Zasada etycznego storytellingu

Nie chodzi o szukanie najbardziej dramatycznych historii. Chodzi o danie uczestnikom
mozliwosci opowiedzenia o tym, co sami uznajg za wazne: 0 pierwszym treningu, o
poznaniu nowych oséb, o przetamaniu wstydu, o poczuciu bycia w druzynie.

Przyktadowe pytania do wywiadow:
« Co zachecito Cie do udziatu? r’
« Czy miates$/miatas jakies obawy?
« Co byto dla Ciebie najtatwiejsze?
« Czy poznates/poznatas kogos nowego?
« Czy poczutes/poczutas sie czescig grupy?

« Co organizatorzy powinni zmienic?
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Lokalne wydarzenia sportowe

Lokalne wydarzenia sportowe byty jednym z najwazniejszych momentow projektu,
poniewaz pozwalaty wyjS¢ poza zamknietg grupe warsztatowg. To wtasnie tam
koszykdwka mogta stac sie widocznym mostem miedzy migrantami a
mieszkancami.

Najwazniejsza zasada

Wydarzenie integracyjne nie powinno wzmacnia¢ podziatu na gospodarzy i gosci.
Powinno tworzy¢ sytuacje wspdlnego dziatania: druzyny mieszane, mecz przyjazni,
stacje sportowe dla rodzin.

Co dobrze dziata:
« Druzyny ztozone z migrantéw i mieszkancow
« Mecz przyjazni bez presiji wyniku
« Stacje sportowe dla rodzin
« Konkurs rzutow w parach
« Wspdlna rozgrzewka i zadania kooperacyjne
« Piknik sportowy i rozmowy po grze
« Certyfikaty dla wszystkich uczestnikéw
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Monitoring i ewaluacja

W projektach integracyjnych trzeba mierzy¢ efekty, ale nie mozna ograniczac sie
do liczenia uczestnikow. Frekwencja jest wazna, ale nie odpowiada na pytanie,
czy integracja rzeczywiscie sie wydarzyta.

Wskazniki iloSciowe Wskazniki jakosciowe

« Liczba centréow « Czy uczestnicy wracaja

o Liczba warsztatow « Czy wycofani stajg sie aktywni

« Liczba uczestnikéw « Czy pojawiajg sie nowe relacje

« Liczba kobiet i mezczyzn « Czy kobiety majg realny udziat

« Liczba wydarzen lokalnych » Czy trenerzy modyfikujg metody

« Liczba osd6b przeszkolonych « Czy centrum widzi zmiane

Pytania po kazdych zajeciach: —/O\—

» Kto dzis byt aktywny? Kto stat z boku? -
« Czy wszyscy rozumieli instrukcje?
» Czy ktos zostat pominiety w grze? l I
« Czy ¢wiczenia byty za trudne lub za tatwe? . N h
« Czy kobiety i dziewczeta miaty realng przestrzen?
« Co trzeba zmieni¢ nastepnym razem? v
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Rady dla organizaciji

1. Poznaj lokalny kontekst

Sprawdz, kto mieszka w Twojej spotecznosci, jakie sg potrzeby, gdzie sg bariery i kto
moze pomaoc je zrozumiecd.

2. Znajdz partnerow

Centrum migranckie, szkota, klub sportowy, organizacja spoteczna — integracja
wymaga sieci.

3. Przygotuj kadre

Nie kazdy trener rozumie prace integracyjng. Potrzebne jest szkolenie, rozmowa o
wartosciach i toolkit.

4. Zacznij od matych dziatan

Najpierw mata grupa, bezpieczne ¢wiczenia, rozpoznanie uczestnikéw, budowanie
zaufania.

5. Upraszczaj zasady

Gra bez koztowania, punkty za wspdtprace, obowigzkowe podanie do kazdego — to
wiecej integracii.

Dofinansowane przez
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Rady dla organizaciji

6. Zadbaj o logistyke
Transport, godzina, miejsce, strdj, opieka nad dzie¢mi i jasna informacja czesto decydujg
O udziale.

7. Komunikuj bez stereotypéw
Nie przedstawiaj migrantow jako biernych odbiorcéw pomocy. Méw o wspdlnej grze i
nowych sgsiadach.

8. Chron prywatnosé
Nie publikuj zdjec¢ i historii bez Swiadomej zgody. Daj uczestnikom prawo do
niewidzialnosci publiczne,;.

9. Nie koncz na wydarzeniu
Zaplanuj, co dalej. Czy bedzie kolejny trening? Czy klub przyjmie uczestnikéw? Czy
centrum dostanie narzedzia?

10. Integracja to relacja

Wskazniki sg potrzebne, ale nie mogg zastonic ludzi. Najwazniejsze efekty czesto sg
ciche.

-~ |
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Najwazniejsza lekcja projektu

Integracja nie zaczyna sie od wielkich deklaraciji, ale od
stworzenia przestrzeni, w ktorej cztowiek przestaje bycC
obcy. Czasem takim poczatkiem jest jedno podanie pitki
— gest, ktoéry mowi wiecej niz stowa: widze cie, jestes
czescig druzyny, gramy razem.

Koszykéwka okazata sie dobrym narzedziem, poniewaz pozwalata przechodzi¢
od stéw do dziatania. Podanie pitki byto matym gestem, ale mogto oznaczad
bardzo duzo:

Jestes czescia Mozesz Nie musisz by¢ G
. . . ramy razem.
gry. sprébowadé. idealny.

Integracja przez sport ma sens wtedy, gdy jest Swiadoma, uwazna i dobrze
przygotowana. Nie wtedy, gdy sport staje sie dekoracjg projektu. Integracja dziata
wtedy, gdy boisko staje sie miejscem prawdziwego spotkania.

Co mozemy zrobiC, zeby kazdy miat swoje miejsce w grze?
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